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INTRODUCAO

O presente trabalho constitui o relatério do Estiel®/iabilidade Técnica e
Econdmica do Anexo | do novo Sergipe Parque Tegnad) de acordo com contrato

firmado entre 0o SERGIPETEC e a Empresa Unica Ctor&uke Pesquisa.

Devido a suas especificidades em relacdo ao nowgipBe Parque
Tecnologico, o0 presente estudo considera o Anexalol novo parque um

empreendimento a parte.

O trabalho esta dividido em 3 partes: A primeiratgaapresenta as
caracteristicas do novo Sergipe Parque Tecnologigeu Anexo |, bem como as
normas de utilizacdo deste espaco. A segunda patee do modelo de negdcios e
estudo de viabilidade econdémica. Por fim, a teacparte apresenta o0 modelo de gestao,
0 estudo de sustentabilidade financeira e as cedetudo trabalho.
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SUMARIO EXECUTIVO

O novo Sergipe Parque Tecnoldgico, localizado epa @e 130.000 m2,
adjacente a Universidade Federal de Sergipe, pamee a uma ampliacdo de mais de
50 vezes a area do atual parque. O modelo de msgdainovo parque tem como areas
de atuacao, a Tecnologia de Informacao e Comuroc&8patecnologia e Energia.

Além desta nova sede, 0 Sergipe Parque Tecnoldgiewa com um anexo,
denominado Anexo I, que tem como foco principal iabNizacdo de negocios
(pequenos e médios) integrados da cadeia proddévpetréleo e gas, energia e de
mineracdo, além de um importante Centro de Form&éabssional do SENAC. O
setor extrativo mineral, que inclui petrdleo, gasiieeracdo , € o mais importante da
industria sergipana. O anexo | ja desperta interéss empresas associadas a Rede
Petrogas de Sergipe, com pedidos de ocupacéo dgoegpe correspondem a 90% da

area existente.

O estudo de viabilidade econémica(cenario base)Adexo | do novo
Sergipe Parque Tecnoldgico, apresenta bons indieadm@ondmico e financeiros: taxa
interna de retorno de 22,11%alor presente liquido a taxa de desconto de 15%da.
R$ 5.133.844.60, somatorio do fluxo de caixa dedR$33.940,21 durante o periodo
de analise 2012-2031 Raybackde 11 anos. Na analise de sensibilidade, os idoiea
econdmicos apresentam reducao significativa, eagtiqoelo elevado grau de subsidio
das atividades do novo Centro de Formagao Profiasan SENAC.

Importante destacar a necessidade de criacdo tatues do
SERGIPETEC, organizacdo social responsavel pelti@eto novo Sergipe Parque
Tecnoldgico e do Anexo |, de uma area especialinadasetores de petr'leo e gas e de

mineracgao.
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| - SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

.1 — O NOVO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

Com recursos estimados de R$ 70 milhdes, oriunagosviohistério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, Governo do Estado dgife, Universidade Federal de
Sergipe e investimentos privados, o novo SergipgueaTecnologico sera construido
em uma area de 130.036 m2 (cerca de 55 vezes maéorn area atual), adjacente a
Universidade Federal de Sergipe/UFS, cedida pariassituicdo ao Governo do Estado
de Sergipe pelo prazo de 30 anos, conforme condeatoessao de direito real de uso
firmado entre a UFS e o Governo de Sergipe, atralesSecretaria de Estado do

Desenvolvimento Econdémico, da Ciéncia e Tecnolegia Turismo, em 30/10/2009.

O novo Sergipe Parque Tecnoldgico contara com @rgegestrutura:

i. Centro empresarial e Administrativo;

ii. 3 Biofabricas: 01 de mudas de cana de acucar ,@bmbate a pragas na
citricultura e cana de acucar),01lde mudas de alz&ieaxe bananeira (ja
instalada);

iii. Laboratorios de biotecnologia;

iv. Laboratorios de informatica: Fabrica de Teste déndwoe, 01 Laboratério
de Capacitacédo de TI, Centro de Pesquisa em Tly&Cda Inovacdo em
Tl e Centro de Desenvolvimento de Software;

v. Laboratérios de energias renovaveis;

vi. Empresas privadas (estimativa de 129 empresasp seh@l no préedio
principal e 16 nos lotes empresariais);

vil. InstituicGes de pesquisa e fomento: FAPITEC/SE 8;UF
viii. Incubadoras de empresas;

ix. Sala de reunides executivas;

X. Auditorios, Sala de videoconferéncia;

xi. 16 lotes empresariais: 07 lotes de 1.000m2, 01 detd.902m2, 03 de
2.300m2, 01 lote de 2.777m2, 03 lotes de 1.38501|ete de 2.550m2;

& ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
ICA DO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

SOLUCOES ESTRATEGICAS

11



xii. Centro de Vocacédo Tecnoldgica — CVT.

A Figura 1 a seguir, apresenta detalhes da locdiwalo novo Sergipe

Parque Tecnoldgico.

Figura 1 — Localizagao do novo Sergipe Parque Tecldgico
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.2 — ANEXO | DO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

O Anexo | do novo Sergipe Parque Tecnologico estalizado na Av.
Maranh&do, zona norte da cidade de Aracaju, em ugemde 16.152 m?, a cerca de 7

Km do novo parque (ver Figuras 2 e 3 a seguir).

Apesar da proximidade com o novo parque, o Anexerm como foco
principal a viabilizacdo de negdcios (pequenos @iosg integrados da cadeia produtiva
de petroleo e gas, energia e de mineracdo (confeemdedemonstrado no capitulo 11),
além de um importante Centro de Formacdo Profiakidm SENAC na area de

informatica e de gestado do conhecimento.

O anexo | do Sergipe Parque Tecnolégico contara 2a@madras divididas
em (ver Figura 4):
- Quadra 1: 01 lote de 1.538 m2, e 01 lote de 292 mz;
- Quadra 2: 01 lote de 4.720 m? (local do Centroaengcao Profissional
do SENAC);
- Quadra 3: 02 lotes de 500 m2 e 05 lotes de 200 m2.

Em relacéo ao Centro de Formacao Profissional ddARE neste constara:

- 15 salas de aula com capacidade para 690 alunos;

- Auditorio para 200 pessoas;

- 05 laboratorios de informatica;

- 01 laboratério de manutencdo de computadores baoulks;

- Laboratério de manutencdo de equipamentos elet®nfcelulares e
tablets);

- 01 laboratorio de radio e TV;

- 01 laboratério de producédo de audio e video.
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Figura 2 — Localizacao do Anexo | do Sergipe Parqu€&ecnoldgico

Figura 3 — Distancia do Anexo | para o Novo Parque
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Figura 4 — Mapa de Implantacdo do Anexo |
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1.3 — NORMAS PARA UTILIZACAO DO ESPACO

As normas de utilizacdo do espaco do ANEXO | doonBergipe Parque
Tecnologico estao definidas através de seu Plareiddi(lem anexo). De forma geral, o
Plano Diretor apresenta como os principais objstido ANEXO | a destinacdo de
espago para empreendimentos relacionados aos ssetergetroleo, gas, energia e
mineracdo, e a empreendimentos cujo objetivo € rnagdo profissional de

trabalhadores.

O Plano Diretor do ANEXO | do Sergipe Parque Te@gmo dispde
essencialmente sobre o uso e ocupacéo do solodaléegulamentar sobre questdes de
acessibilidade, tratamento de areas publicas enetnds ambientais para construcoes,

conforme os objetivos elencados em seu Art. 5°,

(...)

Art 5°, Sd0 objetivos do Plano Diretor do Sergipe Parquadlégico:

| — Ordenar o agenciamento do territério do Paafuavés do parcelamento
do solo;

Il — Orientar a constru¢do das edificacdes nassépesceladas, através da
definicdo de padrdes construtivos que considerem cacteristicas
ambientais do local, utilizando-se conceitos deuiggtyra sustentavel,
processos construtivos de tecnologias limpas eaipias tecnolégicas;

11l — Definir o padréo do tratamento paisagistias d@reas publicas e abertas
do Parque, considerando também a acessibilidades eparametros
ambientais.

(..)

O Art. 12° do Plano Diretor do Anexo | define qua@& os Parametros
Urbanisticos, a titulo de uso e ocupacdo do solsaleer: i) Afastamentos frontais,
laterais e de fundos minimos; ii) Gabaritos; ii§x& de Ocupacdo maxima; e iv) Taxa
de Permeabilidade minima. Cada um destes paramétregulamentado, conforme

indicacao no Quadro 1, a sequir:

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
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Quadro 1 - Par@metros Urbanisticos para Uso e Ocugédo no Anexo | Sergipe Parque Tecnoldgico

Parametro Regulamentacéo

Art 13°. Os afastamentos nas areas parceladasréevespeitar as seguintes
regras:

| — Para o Lote 1 da Quadra |, os afastamentos @&t no minimo, 3 (trés)
metros de frente a partir da largura final da caltgg 2,5 (dois virgula cinco)
metros para recuos laterais e 3,0 (trés) metrosfoagos;

Il — Para o Lote 2 da Quadra I, os afastamentosisate, no minimo, 3 (trés)
metros de frente a partir da largura final da catizae 2,5 (dois virgula cinco)
metros para recuo de fundos;

Il — Para o Lote 1 da Quadra 2, os afastamentasi@ale, no minimo, 4,00
(quatro) metros de frente a partir da largura firdd calgada, 2,5 (dois virgula
cinco) metros para recuos de fundos e 4,00 (quatnejros de recuo das
laterais;

IV — Para o Lote 1 da Quadra 3, os afastamentofisele, no minimo, 2,5
(dois virgula cinco) metros de frente a partir dadura final da calgada do
estacionamento, e 2,0 (dois) metros para recu@sdat;

V - Para o Lote 7 da Quadra 3, os afastamentoécele, no minimo, 2,5
(dois virgula cinco) metros de frente a partir dacdura final da calcada do
estacionamento e 2,0 (dois) metros na lateralole 6;

VI — Para os Lotes 2, 3, 4, 5 e 6 da Quadra 3, fastamentos serdo de, no
minimo, 2,5 (dois virgula cinco) metros de frentpaatir da largura final da
calcada do estacionamento e 2,0 (dois) metros pacaos laterais dos lotes
contiguos.

Paragrafo Unico. As areas resultantes do afastameindntal devem ser
obrigatoriamente tratadas como extensdo das calgada devem ser
urbanizadas apresentando pavimentacdo semipermedaddorizacdo e
paisagismo.

Afastamentos
frontais, laterais e
de fundos minimos.

Art 14°, O gabarito das edificagfes em geral stg&€o maximo até 7,0 (sete)
metros, excetuando-se caixas d’agua ou elementpstetdnicos similares,
compativel com o cédigo de obras e urbanismo déejpuea municipal de
Aracaju/SE.

Gabaritos

Art 15°. A taxa de ocupacgéo maxima para as edifieagonstruidas nas areas
parceladas sera de 70 % (setenta por cento).

Paragrafo Primeiro: Nao seréo permitido a alocacde estacionamentos nas
areas delimitadas pelos lotes.

Paragrafo Segundo: Os ocupantes poderdo utilizavagas disponiveis nos
estacionamentos do sistema viario do Anexo | dgifeiParque Tecnoldgico.

Na hipétese da ocupacdo plena das vagas dos estanentos disponiveis
caberd ao ocupante alocar os seus veiculos, a sgpsnsas, em area fora do
Anexo | do Sergipe Parque Tecnoldgico.

Art 16°. Para preservar as caracteristicas locais @ermeabilidade na area
ndo edificada, a taxa de permeabilidade minima déaclote sera de 30%
(trinta por cento), podendo 10% (vinte por cente) semipermeével (blocos
Taxa de intertravados de concreto vazados, preenchidos amama, ou outro
Permeabilidade  tratamento similar).

minima Paragrafo Unico. As areas permeaveis deverdo s#atias preferencialmente
com vegetacdo arbdrea, similar a implantada nasaarpuiblicas, tendo em
vista, garantir uma unidade na paisagem ‘“verde” dmexo | do Sergipe
Parque Tecnoldégico.

Taxa de Ocupacéo
maxima

Fonte: Plano Diretor do Anexo | / SERGIPETEC
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Destas regulamentacgdes, € importante acrescemar qu

- Todos os lotes s6 poderao ser cercados com ceveasde até 1,20 (um
metro e vinte centimetros) de altura, de forma @rga uma maior
visibilidade e amplitude na area do Anexo |. Quatqgautra forma de
cercamento devera ser justificada juntamente comprogetos de
instalagéo;

- O Anexo | do Parque Tecnoldgico disponibilizaraapas Ocupantes a
infraestrutura interna de energia elétrica (apeanhslacdo a partir da
subestacdo), agua e esgoto, imperiosas as ingéidigacom as
instalacBes privativas correlatas as unidades antés. Serdo medidas e
cobradas de forma individualizada diretamente pelascessionarias
destes servigos publicos.

Além das normas apresentadas para utilizacdo dg@sp Capitulo VI do
Plano Diretor do ANEXO | do Sergipe Parque Tecnimidgversa sobre os parametros
ambientais para as constru¢des, no qual deixai@nfat importancia de que os
empreendimentos a serem implantados apresentem ees [@ojetos arquitetura

sustentavel, processos construtivos de tecnoltigipas e inovagdes tecnoldgicas.

O Art. 24° tragca as diretrizes gerais para 0s fsjarquitetonicos, que
devem apresentar mecanismos de reducdo do con®ueneria, reutilizacdo de aguas
(pluviais e servidas), controle e tratamento deotesge separacdo de residuos para

reciclagem, estes itens por sua vez sdo detalmadoArt. 25° ao 27°.
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I — PLANO DE NEGOCIOS — ANEXO | SERGIPE PARQUE
TECNOLOGICO

1.1 — MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negocios do ANEXO | do Sergipe Pargeendlogico esta
baseado essencialmente na formacdo decamiominio empresarial de atividades
complementares das cadeias produtivas de petroleagés, e de mineracamlém da
criacdo de um Centro de Formacao Profissional déAEEnas areas de Tecnologia da
Informacéo e Gestdo do Conhecimento, centro estérguscendera as areas de atuacao

do Anexo I.

Figura 5 — Organograma Sergipe Parque Tecnologico

Um aspecto importante a considerar quando da eefordo modelo de

negocios do Anexo I, foi o levantamento prelimimaalizado pelo SERGIPETEC,
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Organizacdo Social responsavel pela implantacéstig do novo parque e seu anexo
I, com o mercado local, notadamente as empresasiladas a Rede Petrogas de
Sergipe. Desse levantamento preliminar, ja const#mnintencbes de empresas
(incluindo o SENAC), o que corresponde a 90% daltde areas disponiveis. Isso
demonstra a elevada expectativa do mercado commaadrea. Os pedidos de utilizacao

de espaco estdo em anexo deste documento.

1.2 — CARACTERIZACAO DAS OPORTUNIDADES

11.2.1 — O SETOR EXTRATIVO MINERAL

O setor extrativo mineral, que inclui petréleo, gasminérios, tem
desempenhado um papel fundamental no processo séevadvimento econémico e
social do Brasil, principalmente pela sua abranigéecpelo impacto na economia
nacional. Segundo o Instituto Brasileiro de GeadgrafEstatistica (IBGE), em 2010, a
industria extrativa mineral foi a atividade prodgatique registrou 0 maior crescimento
em relacdo ao ano anterior, 15,7%, um crescimeato imais acentuado que o do

Produto Interno Bruto.

Esse crescimento foi consequéncia principalments aftividades de
petréleo e gas e da exploracdo de minério de fEmorelacdo a mineracgao, o Instituto
Brasileiro de Mineracao (IBRAM) aponta um cicloideestimentos no Brasil na ordem
dos US$ 68,5 hilhdes até 2015, onde cerca de 6586 skestinados para projetos de
minério de ferro. De acordo com o Plano NacionalMieeracdo (PNM) 2030, os

investimentos para os préximos 20 anos seréo da derUS$ 270 bilhdes.

No caso de Sergipe, a industria extrativa mineraiséoricamente um dos
setores mais importantes da economia, com part@mpao Valor Adicionado Bruto
acima da média nacional e da regido nordeste, soefpode ser observado no Grafico

1 a sequir.

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
DO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

20



70%

61,2%
60%

50%

46,6%

40%
31,8%

25 7%
30% ' 26,4%

20,4% 0
poot 175% 20,3% 21,5%

12,9%
10% 8,4% 7,3%

0% T T 1
Brasil Nordeste Sergipe

OExtrativa mineral OTransformagéo Eletricidade, gas e agua O Construcéo Civil

Gréfico 1 - Brasil, Nordeste e Sergipe: Participagdidas atividades industriais no Valor Adicionado
Bruto da indUstria, a precos basicos, 2007. (%)
Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2@aboracao propria.

No que se refere a atividade de eletricidade, gagua, a participacao
elevada ocorre em funcdo da presenca da usindétidr@ de Xingo. Ja na industria
extrativa mineral, o destaque fica por conta dagdatles da Petrobras, na exploragao
de petroleo e gas no estado e das operacdes dalsgalese acentuou no periodo mais
recente, com a retomada dos investimentos de eqglorde petréleo por parte da

empresa no estado, viabilizados pelo aumento cendsidl dos precos internacionais.

Aléem da participacdo relativa na economia sergipandro indicador
importante é o de pessoal ocupado no setor. Corfpode ser observado na Tabela 1 a
sequir, o setor extrativo mineral, entre 2000 e82@@e crescimento superior a maioria

dos outros ramos industriais.
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Tabela 1 - Pessoal ocupado em atividades industsai Sergipe — 2000 e 2008

Subsetor de Atividade Econbmica 2000 2008 2000/2008 %
Construcéo civil 11.031 20.997 90,3
Industria de prgdutos fa]l_ment|C|os, bebidas ¢ 8474 10452 233
alcool etilico
IndUstria téxtil do vestuario e artefatos de tesido 5.404 3.743 24,9
Extrativa mineral 1.287 3.743 2525
IndUstria de produtos minerais ndo metélico: 2.875  3.743 57,1
Servicos industriais de utilidade publica 3.024 437 23,8
Industria de calgados 765 3.364 339,7
IndUstria mecanica 88 1.181 12420
Total 37.665 63.542 68,7

Fonte: Hanseamt al. (2009). IBGE. Elaborac¢éo prépria.

Como pode-se constatar, uma das principais caistatas de Sergipe € a
extracdo de riqguezas minerais como 0 petréleo engésal, bem como de outros
minérios como silvinita e carnalita, além de impotés jazidas de calcario que fazem
do estado o maior produtor de cimento do Nordeste,quinto maior produtor do
Brasil. Em relacdo a carnalita, € importante réssal projeto que sera desenvolvido
pela empresa VALE, que prevé a instalacdo de undade industrial, com producéo
inicial estimada em 1,2 milhdo de toneladas mé&rarauais de potassio, com inicio da
operacdo para 2014, com investimentos estimadd3%eMBilhdes.

1.2.2 A CADEIA DE PETROLEO E GAS

O conceito de cadeia produtiva foi desenvolvido @anstrumento de visao
sistémica, e parte do pressuposto de que os dsvaggmtes estdo interconectados por
fluxos de bens (matéria-prima, materiais e equipaos®, servicos, de capital e de
informac&o, com o objetivo principal de suprir uneroado consumidor final com os
produtos do sistema. Uma cadeia produtiva reuneagfes e servicos ligados a uma
atividade central, desde a extracdo da matériagpaté o fornecimento dos produtos
finais aos usuarios ou consumidores (SEBRAE/MGE200

A Figura 6 ilustra uma configuracao tipica de uradeta produtiva, um

modelo geral onde se destacam seus diversos Mil@entro da cadeia fica a industria
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central, quase sempre responsavel pela governbiacasquerda, ou seja, no lado do
suprimento dessa industria central, ficam os faderes de insumos, sistemas, servicos

e informacdes, e na direita, no lado da demancinfios distribuidores e clientes.

Figura 6 - Representacao sistémica tipica de umadeia produtiva
Fonte: Slack (2002pudFIEMG/IEL-MG e SEBRAE/ MG (2006). Martins e Santg2810).

No caso da cadeia produtiva do Petroleo e Gas (P&erva-se a sua
abrangéncia e heterogeneidade, conforme ilustrguae-7.

As atividades integrantes da cadeia produtiva dedlpe e gas podem ser
agrupadas em dois grandes bloctpstream onde encontram-se as atividades
correlatas a Exploracdo e Producdo do 6leo propngendito, eDownstreamou
Abastecimento, caracterizado pelas atividades desporte, refino, distribuicdo e
comercializacdo (SEBRAE/MG, 2006).
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Figura 7 - Fluxograma da Cadeia Produtiva de Petr@o e Gas
Fonte: Martins e Santana (2010).

No caso da composicédo da cadeia produtiva do se¢grmmetustrial do P&G
de Sergipe, conforme ilustra a Figura 8, esta emvdiversos setores industriais e de
servicos, como o0 metal-mecanico, eletro-eletrérgodmico, entre outros que compdem
a rede de valor, configurando uma cadeia de suptoeenultisetorial e verticalizada. O
primeiro nivel da estrutura engloba fornecedoresgdmde porte que estabelecem
contratos de longo prazo. No segundo nivel, osefmdores de varios setores
empresariais, sao contratados diretamente pelasesagsancoras ou indiretamente, por

intermédio das empresas do primeiro nivel.
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Figura 8 — Esquema Simplificado da Cadeia Produtivale P&G de Sergipe
Fonte: Martins e Santana (2010).

Assim como no Brasil, a atividade petrolifera étéie representativa para
a economia do Estado de Sergipe, vale ressaltapsgee atividade tende a dinamizar
uma vez que tem ocorrido abertura no monopolioxgéoeacao e producédo de petréleo.

1.2.4 — DEMANDA POTENCIAL: A REDE PETROGAS

A Rede de Cooperagdo da Cadeia Produtiva de Rewdgas em Sergipe,
também chamada de Rede Petrogas/SE, € compostgiitwicdoes de Fomento,
Universidades, Governo, Sistema S e um conjuntoméédias, pequenas e micro
empresas fornecedoras da Petrobras. A rede consmante com 140 empresas
associadas. A rede comecou a estruturar-se em ap08,a realizacdo do diagndstico
da Cadeia de Petréleo e Gas coordenado pelo SEEEAE pela Petrobras, através da
experiéncia vivenciada pela Redepetro/RS.
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Dentre as instituicbes parceiras destacam-se:
- Petrobras;

- SEBRAE;

- Rede dos Municipios Petroliferos de Sergipe;
- SERGAS;

- SERGIPETEC;

- FAPITEC/SE;

- SENAI;

- SENAC;

- Instituto Euvado Lodi;

- Universidade Federal de Sergipe;

- Universidade Tiradentes;

- Instituto de Tecnologia e Pesquisa,

- SEDETEC,;

- Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiSergipe;
- Associagdo Comercial de Sergipe;

- SEPLAN;

- Banco do Nordeste;

- BANESE;

- Federacao Brasileira do Comércio;

- Movimento Competitivo Sergipe;

- Instituto Nacional de Propriedade Industrial;

- Organizacao Nacional da Industria do Petréleo;

O objetivo principal da Rede Petrogas/SE é integeais associados em
acbes que propiciem o desenvolvimento da cadeidupva de petrdleo e gas,
estimulando a ampliacdo e abertura de novos engiimentos, bem como do
investimento em P&D. Além disso, a rede busca anpg@io do desenvolvimento de
produtos e servicos com qualidade, seguranga, ites@® meio ambiente e
responsabilidade social, e o fortalecimento dasresag, através da sua capacitacao,

certificacdo e divulgacdo. Todas essas iniciatitese como foco a ampliacdo e
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conquista de novos mercados. Com relacéo ao pastempresas envolvidas na rede,
observa-se que no ano de 2008 mais da metade ®esétwimlo de micro empresas,

conforme ilustra o Grafico 2.

10% 6%

53%
32%

Micro Pequena Média Grande

Gréfico 2 - Porte das empresas participantes da red

Fonte: Lemos (2008). Diagndstico Empresarial. Elag&o Propria.

Sobre o ramo de atuacdo das empresas, o Grafigsti&ios percentuais de
empresas de cada segmento. Observa-se que a @agdas empresas participantes da

rede é representada por prestadoras de servigoguwaatuam no comércio. .

Servicos

9% °% Comeércio
39%
IndUstria, Comércio e
Servicos

Industria e Servicos

24%

6% 15% Comeércio e Servigos

204 IndUstria

IndUstria e Comércio

Gréfico 3 - Segmento de atuacdo das empresas paip@ntes da rede
Fonte: Lemos (2008). Diagndstico Empresarial. Elag&o Propria.
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O modelo das Redes Petro seguem um novo paradigraegdnizacdo que
privilegia os principios da gestéo participativascentralizacdo de comando (lideranca
situacional), fortalecimento da conectividade ergeeis membros e a ampliacdo e

dinamizacéo de suas relagées com outras redess enacionais (SEBRAE, 2006).

Dentre algumas acfOes da Rede Petrogas de Sepgige;se destacar o
desenvolvimento do grupo Tecnologia e Inovacéordmmdo pelo SERGIPETEC, que
tem como objetivo mobilizar e despertar o interedgs empresas e dos centros de
pesquisas para a inovacdo, bem como desenvolvemisets de acesso a tecnologia.
Dentre os focos estratégicos desse grupo tem-se:

a) ldentificar oportunidades de inovacao;

b) Promover a mobilizagdo e capacitagdo das empremas g busca e
aproveitamento dessas oportunidades;

c) Estimular parcerias entre universidades e empregas, meio da
disponibilizacdo das estruturas de laboratérioa parempresas;

d) Cooperacéo para a inovacao;

e) Criar uma rede de suporte tecnolégico (metroldgtaratoérios);

f) Ampliar o nimero de projetos de inovacdo atravépatéicipacdo em
editais.

Além do SERGIPETEC, estdo envolvidos nessa ini@daéi Fundacao de
Amparo a Pesquisa e a Inovacdo Tecnoldgica do &stadsergipe (FAPITEC/SE), o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas gp8dSEBRAE/SE),o0 Instituto
Euvaldo Lodi, o Servico Nacional da Industria, aivdrsidade Federal de Sergipe, 0
Instituto de Tecnologia e Pesquisa da Universidatielentes, a Petrobras e o Instituto

Nacional da Propriedade Industrial, além de emprdaaegiao.
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1.3 — DIMENSIONAMENTO DAS OPERACOES

O valor dos investimentos do Anexo | do Sergipeg®arTecnoldgico esta
orcado em R$ 11.784.396,29. Deste montante, apealmente 85% S&o recursos
privados, com destaque para o investimento do Gefdr Formacéo Profissional do

SENAC, que corresponde a aproximadamente 40% dlodi$ investimentos.

12,7%

46,5% MCT/UFS/Gov-SE

SENAC

40,8% PRIVADO

Grafico 4 - Composicéo do Investimento

Dos recursos publicos (R$ 1.465.628,65), restammap®$ 65.000,00 de
obras complementares, que deverdo ser executadasremursos do Governo de
Sergipe. Vale destacar que o valor de R$ 1.40(b66280rresponde a atualizagdo de
investimentos (base INCC mar\2006 a set\2011)glzaelos com recursos do MCT.

Em relacdo aos investimentos privados (construcdoparametro dos
investimentos foi o CUB m2 (base Setembro\2011ndoido pelo Sindicato da
Construgdo Civil do Estado de Sergipe — SINDUSC@\-&crescido de 30%
(paisagismo,urbanizacéo), perfazendo um total del R39,39 p\m2. Os valores dos
equipamentos foram estimados como corresponderi@®rimadamente 39% do valor

do investimento em construcao.

Considerando os investimentos publicos ja realigado quantidade e
tamanho de lotes disponiveis, e a demonstracaotdmesse prévio de empresas e do
SENAC, estimou-se o0 prazo de 02 anos (2012-2013p @ maturacdo dos

investimentos no Anexo | do Sergipe Parque Techtdd@s detalhes das estimativas
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dos investimentos previstos no Anexo | do Sergipegi®e Tecnolégico podem ser

observados na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - ANEXO | DO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO - PREVISAO DE
INVESTIMENTO, 2012 a 2013.

DESCRICAO / ANO 2012 2013 TOTAL
ITEM TIPO DO INVESTIMENTO PTENEAD EAATES  qrgeny TOTAL GERAL
Construida (m2)
OBRAS COM A INFRAESTRUTURA
Investimento com a Infraestrutura Atual
1.1 (Valor atualizado de 03/06 para jan/12 16.152,00 1.400.628,55 0,00 1.416.780,55
pela variacdo do INCC)
Investimento a realizar — Illuminagci
1.2 externa/adaptacdo da rede de esc 65.000,00 0,00 65.000,00

pluvial e elétrica.
OBRAS DOS EMPREENDIMENTOS

2.0 (Utlizado o valor do CUB - Set/l1  5.196,00 5.251.287,461.962.742,07 7.214.029,53
acrescido de 30%)
2.1 Quadral-Lotel (1.538,00m?) 1.076,60 928.623,29 619.082,20 1.548.782,09
2.2 Quadral-Lote2 (292,00 m?) 204,40 293.431,15 0,00 293.635,55
2.3 Quadrall-Lote1l (4.720,00 m?) 2.515,00 2.015.489,81 1.343.659,88 3.361.664,69
2.4 Quadralll - Lote I (500,00 m?) 350,00 503.435,80 0,00 503.785,80
2.5 Quadralll - Lote 2 (500,00 m?) 350,00 503.435,80 0,00 503.785,80
2.6 Quadralll - Lote 3 (200,00 m?) 140,00 201.374,32 0,00 201.514,32
2.7 Quadralll - Lote 4 (200,00 m?) 140,00 201.374,32 0,00 201.514,32
2.8 Quadralll - Lote 5 (200,00 m?) 140,00 201.374,32 0,00 201.514,32
2.9 Quadralll - Lote 6 (200,00 m?) 140,00 201.374,32 0,00 201.514,32
2.10 Quadralll —Lote 7 (200,00 m?) 140,00 201.374,32 0,00 201.514,32
EQUIPAMENTOS DOS
3.0  EMPREENDEDORES (PRIVADO) 1.258.365,7¢ 1.572.679,19 2.831.044,94
3.1 Quadral-Lotel 361.131,28 240.754,19 601.885,47
3.2 Quadral-Lote 2 114.112,11 0,00 114.112,11
3.3 Quadrall—Lote 1 0,00 1.331.925,00 1.331.925,00
3.4 Quadralll - Lote | 195.780,59 0,00 195.780,59
3.5 Quadralll — Lote 2 195.780,59 0,00 195.780,59
3.6 Quadralll - Lote 3 78.312,24 0,00 78.312,24
3.7 Quadralll —Lote 4 78.312,24 0,00 78.312,24
3.8 Quadralll - Lote 5 78.312,24 0,00 78.312,24
3.9 Quadralll — Lote 6 78.312,24 0,00 78.312,24
3.10 Quadra lll — Lote 7 78.312,24 0,00 78.312,24
TOTAL GERAL 7.975.281,76 3.535.421,2611.510.703,02
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.4 — ANALISE DE VIABILIDADE

A andlise de viabilidade do Anexo | do Sergipe Bardecnoldgico
considera o Anexo | como um empreendimento homagénendependente do novo
parque, ou seja, a estimativa do fluxo de caix@arsiderada como o0 somatorio dos
fluxos de receitas e despesas das diversas unidadeantes dos lotes descritos na
Tabela 1.

11.4.1 — ESTIMATIVA DAS DESPESAS

As despesas do Anexo | do Sergipe Parque Tecnolégtéo agregadas em
3 grandes grupos: i) Pessoal; ii) Operacional)€Ttibutaria. As despesas com pessoal
estdo estimadas com base no padrdo das emprestenies no parque atual (R$

64.542,00 — salario + encargos) funcionario/ano.

O total de funcionarios foi estimado consideransinéormacdes fornecidas
pelo SENAC, e na geracdo de empregos de empresBed#aPetrogas/SE, de porte
compativel com a area ocupada. No estudo de dad#i ndo € considerada a estima de
despesas de pessoal do Centro de Formacao Pnadisdmm SENAC, na medida em que
estes funcionarios serdo deslocados de unidadesigtentes para 0 novo centro. A

estimativa de pessoal esta detalhada no Quadeeguar:

Quadro 2 - Estimativa de Pessoal

Previsdo da Area

DESCRICAO / AREA Construida (m?) 2013
1 Quadral-Lotel1l ( 1.538m2) 1.076,60 15
2 Quadral-Lote2 (455,00 m?) 318,50 6
3 Quadrall—Lotel (4.720,00 m2) 2.515,00 48
4  Quadralll —Lote | (500,00 m2) 350,00 8
5 Quadralll — Lote 2 (500,00 m2) 350,00 8
6 Quadralll - Lote 3 (200,00 m?) 140,00 6
7 Quadralll — Lote 4 (200,00 m2) 140,00 6
8 Quadralll - Lote 5 (200,00 m?) 140,00 6
9 Quadralll — Lote 6 (200,00 m?) 140,00 6
10 Quadra lll — Lote 7 (200,00 m2) 140,00 6
TOTAL GERAL 115
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As despesas operacionais (energia, telefonia € &guaideraram o padréao
do parque atual (também atualizado na estimatigadéapesas operacionais do novo

Sergipe Parque Tecnoldgico), de R$ 27,25 por m

Considerando que as despesas operacionais do r@wcoGle Formacao
Profissional ja estdo alocadas no orcamento do SEMAtas ndo foram inseridas no
estudo de viabilidade do Anexo |. Para as despabasarias, estabeleceu-se 02 faixas
de tributacao:
- 13,5% (8,5% + ISS de 5% do municipio de Aracajup@s empresas
nos lotes até 200 m?;

- 21,3% (16,3% + ISS 5% do municipio de Aracaju) E@&mpresas nos
demais lotes, a excecdo do lote ocupado pelo Cafdrd-ormacao
Profissional do SENAC.

11.4.2 — ESTIMATIVA DAS RECEITAS

Em relacdo as receitas do Anexo | do Sergipe Ragcnologico,
estimou-se, para as empresas ocupantes dos lote=sto e0 Centro de Formacéo
Profissional do SENAC, uma receita anual de R$.00¥00 por funcionario. Esse
valor refere-se ao valor médio de receita por fuméiio do parque atual, observada nos
anos 2009 e 2010. Em comparagdo com o estudo Héidade econdmica do novo
parque, o valor estimado da receita por funcion&rigerca de 10% maior. Essa
diferenca deve-se a elevacdo dos investimentosisien® Petrobras, e do inicio
previsto para 2012 do Projeto Carnalita da empvaéa, 0 que certamente aumentara o

faturamento das empresas instaladas no Anexo I.

Para as receitas do lote ocupado pelo Centro ded€dio Profissional do
SENAC, utilizou-se as informacdes da prépria ingtédo, que estima as receitas anuais
em R$ 449.190,00, decorrentes do aluguel de datawatorios, lanchonete e auditério,

e de cursos pagos. Vale destacar que a imensaianda® cursos ministrados seréao
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gratuitos. O valor estimado das receitas anuaiscdeosos que serdao subsidiados é
segundo o préprio SENAC, de R$ 1.796.760,00.

11.4.3 — DEFINICAO DOS PARAMETROS

A analise de viabilidade econbémico e financeiraAd@exo | do Sergipe
Parque Tecnoldgico considera como horizonte dasandm periodo de 20 anos (2012-
2031) e uma taxa de desconto de 15% a.a. A taxdestmonto utilizada € superior a
normalmente utilizada em projetos sociais (12%)que confere ao estudo de
viabilidade do Anexo | uma logica empresarial deestimento. Considerou-se uma

evolucdo média, a partir de 2014, de 5% a.a na#tase despesas estimadas.

Os parametros de viabilidade estimados consider&@matorio do Fluxo
de Caixa, Valor Presente Liquido, Taxa Interna ddofo, PayBacke Ponto de
Equilibrio. A Tabela 2 apresenta detalhadamentdurofde receitas e despesas

estimado.
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Tabela 2 - Estudo de Viabilidade - SERGIPE PARQUE ECNOLOGICO - ANEXO | Av. Maranhdo

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ITEM DESCRICAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

1 INVESTIMENTO 7.975.281,76 3.535.421,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1 Publico 1.465.628,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00

1.2 Privado 6.509.653,21 3.535.421,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 DESPESAS 0,00 5.845.337,95 6.137.604,85 6.444.485,09 6.08634 7.105.044,81 7.460.297,05 7.833.311,90 822450 8.636.226,38

2.1 Pessoal 0,00 3.646.451,95 3.828.774,55 4.020.213,27 4.221.223,94 4.432.285,14 4.653.899,39 4.886.594,36 5.130.924,08 5.387.470,28
211 Quadra | - Lote | (Médio) (a) 161.183,95 169.243,15 177.705,30 186.590,57 1931620 205.716,10 216.001,91 226.802,00 238.142,10
2.1.2 Quadra | - Lote Il (pequeno) 516.336,00 542.152,80 569.260,44 597.723,46 627.609,64 658.990,12 691.939,62  726.536,60 762.863,43
2.1.3 Quadra Il - Lote | (Senac) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
214 Quadra Il - Lotes | e Il (&rea 500m2 por lote)dpeno) 1.032.672,00 1.084.305,60 1.138.520,88 1.195.446,92 1.255.219,27 1.317.980,23 1.383.879,25 1.453.073,21 1.525.726,87
2.15 Quadra lll - Lote Il a VII (d&rea 200m?2 pote) (Micro) 1.936.260,00 2.033.073,00 2.134.726,65 2.241.4622853.536,13 2.471.212,94 2.594.773,59 2.724.812,22.860.737,88

2.2 Operacional 0,00 876.687,00 920.521,35 966.547,42 1.014.874,79 1.065.618,53 1.118.899,45 1.174.844,43 1.233.586,65 1.295.265,98
221 Quadral - Lote | 352.048,20 369.650,61 388.133,14 407.539,80 42771916 449.312,63 471.778,26 495.367,17 520.135,53
222 Quadral - Lote Il 66.838,80 70.180,74 73.689,78 77.374,27 81.242,98 85.305,13 89.570,38 94.048,90 98.751,35
223 Quadra ll - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
224 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m?2 por lote) 228.900,00 240.345,00 252.362,25 264.980,36 278.229,38 292.140,85 306.747,89 322.085,29 338.189,55
225 Quadra Il - Lote Il a VII (area 200m?2 potéd) 228.900,00 240.345,00 252.362,25 264.980,36 278829 292.140,85 306.747,89 322.085,29 338.189,55

2.3 Tributaria 0,00 1.322.199,00 1.388.308,95 1.457.724,40 1.530.610,62 1.607.141,15 1.687.498,21 1.771.873,12 1.860.466,77 1.953.490,11
231 Quadra | - Lote | 341.865,00 358.958,25 376.906,16 395.751,47 419839 436.316,00 458.131,80 481.038,39 505.090,31
2.3.2 Quadra | - Lote Il 182.328,00 191.444,40 201.016,62 211.067,45 221.620,82 232.701,86 244.336,96  256.553,81  269.381,50
2.3.3 Quadra Il - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
234 Quadra Il - Lotes | e Il (&rea 500m? por lote) 364.656,00 382.888,80 402.033,24 422.134,90 443.241,65 465.403,73 488.673,92  513.107,61  538.762,99
2.35 Quadra Il - Lote Il a VII (area 200m?2 poitéd) 433.350,00 455.017,50 477.768,38 501.656,79 526339 553.076,62 580.730,45 609.766,97 640.255,32

3 RECEITAS 0,00 7.832.190,00 8.201.340,00 8.611.407,00 9.041.977,35 9.494.076,22 9.968.780,03 10.467.219,03 10.990.579,98 11.540.108,98

3.1 Quadra | - Lote | 1.605.000,00 1.685.250,00 1.769.512,50 1.857.988,1350.887,53 2.048.431,91 2.150.853,50 2.258.896,12.371.315,99

3.2 Quadra |l - Lote Il 856.000,00 898.800,00 943.740,00 990.927,00 1.040.473,35 1.092.497,02 1.147.121,87 1.204.477,96 1.264.701,86

3.3 Quadra Il - Lote | (Senac) 449.190,00 449.190,00 471.649,50 495.231,98 51%993 545.993,25 573.292,92 601.957,56 632.055,44

34 Quadra lll - Lotes | e Il (rea 500m?2 por lote) 1.712.000,00 1.797.600,00 1.887.480,00 1.981.854,00 2.080.946,70 2.184.994,04 2.294.243,74 2.408.955,92 2.529.403,72

3.5 Quadra Il - Lote Il a VII (area 200m?2 por lot e) 3.210.000,00 3.370.500,00 3.539.025,00 3.715.976,2901.775,06 4.096.863,82 4.301.707,01 4.516.%92,34.742.631,97

TOTAL GERAL

-7.975.281,76 -1.548.569,21 2.063.735,15 2.166.921,91 2.275.268,01 2.389.031,41 2.508.482,98 2.633.907,13 2.765.602,48 2.903.882,61
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Tabela 2 - Estudo de Viabilidade - SERGIPE PARQUE ECNOLOGICO - ANEXO | Av. Maranh&o (continuag&o)

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
1 INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Privado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 DESPESAS 9.068.037,69  9.521.439,58 9.997.511,56 10.497.387,11.022.256,49 11.573.369,32 12.152.037,78 12639%7 13.397.621,66 14.067.502,74
2.1 Pessoal 5.656.843,80 5.939.685,99 6.236.670,29 6.548.503,80 6.875.928,99 7.219.725,44 7.580.711,71  7.959.747,3( 8.357.734,6¢ 8.775.621,40
2.1.1 Quadral - Lote | (Médio) (a) 250.049,21 552,67 275.679,25 289.463,22 303.936,38 319.133,20335.089,86 351.844,35 369.436,57 387.908,39
2.1.2 Quadral - Lote Il (pequeno) 801.006,61 841.056,94 883.109,78 927.265,27 973.628,54 1.022.309,96 1.073.425,46 1.127.096,7¢ 1.183.451,57 1.242.624,15
2.1.3 Quadra ll - Lote | (Senac) 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m? por lote)dpeno) 1.602.013,21 1.682.113,87 1.766.219,57 1.854.530,54 1.947.257,07 2.044.619,92 2.146.850,92 2.254.193,47 2.366.903,1¢ 2.485.248,30
2.1.5 Quadralll - Lote Il a VII (area 200m? poté) (Micro)  3.003.774,77  3.153.963,51  3.311.661,68.477.244,77  3.651.107,01  3.833.662,36  4.025.845,4 4.226.612,75 4.437.943,39 4.659.840,56

2.2 Operacional 1.360.029,28 1.428.030,74 1.499.43228 1.574.403,89 1.653.124,09 1.735.780,29 1.822.569,31 1.913.697,7i 2.009.382,6¢ 2.109.851,80
2.2.1 Quadral-Lote | 546.142,31  573.449,42  602.121,89  632.227,99 6638839 697.031,36  731.882,92 768.477,07 806.900,92  847.245,97
2.2.2 Quadral - Lote Il 103.688,92  108.873,36  114.317,03  120.032,88  126.03453  132.336,25  138.953,06 145.900,7  153.195,75  160.855,54
2.2.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 Quadralll - Lotes I e Il (area 500m? por lote) 355.099,03  372.853,98  391.496,68  411.071,51  431.62509  453.206,34  475.866,66 499.659,9¢  524.642,9¢  550.875,14
2.2.5 Quadra lll - Lote Il a VII (4rea 200m? pote) 355.099,03  372.853,98  391.496,68  411.071,51 1.62309  453.206,34  475.866,66 499.659,99 524.642,99  550.875,14
2.3 Tributéria 2.051.164,62 2.153.722,85 2.261.408,99 2.374.479,44 2.493.203,41 2.617.863,58 2.748.756,76 2.886.194,6( 3.030.504,3: 3.182.029,54
2.3.1 Quadral-Lote | 530.344,82  556.862,06  584.70516  613.94042 644837 676.869,32  710.712,78 746.248,42 783.560,84  822.738,88
2.3.2 Quadral - Lote Il 282.850,57  296.993,10  311.842,75  327.434,89  343.806,64  360.996,97  379.046,82 397.999,1€  417.899,1Z  438.794,07
2.3.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.4 Quadralll - Lotes | e Il (area 500m? por lote) 565.701,14  593.986,20  623.68551  654.869,78  687.613,27  721.99394  758.093,63 795.998,3  835.798,2¢  877.588,14
2.3.5 Quadra lll - Lote Il a VII (area 200m? pote) 672.268,08  705.881,49  741.17556  778.234,34 7.18606  858.003,36  900.903,53 945.948,70 993.246,14 1.042.908,44
3 RECEITAS 12.117.114,43 12.722.970,15 13.359.118,66 14.027.074,59 14.728.428,32 15.464.849,74 16.238.092,22 17.049.996,8:! 17.902.496,6¢ 18.797.621,51
31 Quadral-Lotel 2.489.881,79  2.614.375,88  2.745094,67  2.882.349,4B.026.466,87 3.177.790,22  3.336.679,73  3.503.313,73.678.689,40 3.862.623,87
3.2 Quadral- Lote I 1.327.936,95 1.394.333,80 1.464.050,49 1.537.253,02 1.614.115,67 1.694.821,45 1779.562,52 1.868.540,6° 1.961.967,6¢ 2.060.066,06
3.3 Quadra Il - Lote | (Senac) 663.658,21  696.841,12  731.683,18  768.267,34  80G680 847.014,74  889.365,48 933.833,75 980.525,44 1.029.551,71
3.4 Quadra lll - Lotes | e Il (4rea 500m? por lote) 2.655.873,91 2.788.667,60 2.928.100,98 3.074.506,03 3.228.231,33 3.389.642,90 3.559.125,04  3.737.081,3( 3.923.9353¢ 4.120.132,13
3.5 Quadra Ill - Lote lll a VII (area 200m2 por lot ) 4.979.76357 5.228.751,75 5.490.189,34  5.764.698,81.052.933,75  6.355.580,43  6.673.359,46  7.007.827,47.357.378,80 7.725.247,74

TOTAL GERAL 3.049.076,74 3.201.530,57 3.361.607,10 3.529.687,46 3.706.171,83 3.891.480,42 4.086.054,44 4.290.357,1€ 4.504.8750: 4.730.118,77
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I.4.4 — ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados do estudo de viabilidade econémicArdexo | do Sergipe

Parque Tecnoldgico estao apresentados no Quadse@ua:

Quadro 3 - ANEXO | do Sergipe Parque Tecnolégico ndicadores de Viabilidade Econbdmica

INDICADOR DE VIABILIDADE VALOR
Fluxo de Caixa (somat6rio 2012-2031) R$ 48.533.940,21
Valor Presente Liquido R$ 5.133844.60
Taxa Interna de Retorno (TIR) 22,11%
Payback 11 anos
Ponto Médio de Equilibrio (2012-2031) 57,9%

Os dados apresentados no Quadro 3 acima demongtrara projeto, do
ponto de vista financeiro, apresenta bom desempeohsiderando o valor do fluxo de

caixa acumulado no periodo.

Do ponto de vista econdmico, a andlise considetasempenho financeiro
do Anexo | do Sergipe Parque Tecnologico, com otocude oportunidade do
investimento no parque, dado pela taxa de desadiizada (15%), durante o periodo
de andlise 2012-2031. Neste sentido, os indicaddee¥PL e da Taxa Interna de
Retorno, demonstram a superioridade do desempeaumdmico dos negocios gerados
no Anexo | do Sergipe Parque Tecnologico em relagdautras oportunidades de

investimento na economia.

Os indicadores d@ayBacke do Ponto Médio de Equilibrio(relacdo entre
receitas e custos fixos) podem ser consideradoso coicadores de risco do
investimento no Sergipe Parque Tecnologico. O tedgrecuperacao do investimento
(PayBack de 11 anos, pode ser considerado um pouco aconaodmal para a
dimensdo do investimento. Este resultado decorreingaortancia do Centro de
Formagao Profissional do SENAC no total dos investitos do ANEXO I. O elevado
grau de subsidio das suas atividades impacta wagente nos indicadores de

viabilidade econdmica do ANEXO |I.
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Os indicadores de viabilidade apresentados anteeiate referem-se a um
cenario considerado como base. Para avaliar abdateie do investimento a um
cenario diferente (pior) em relacdo a base, optopes realizar analise de sensibilidade
considerando o seguinte parametro:

- Reducgéo de 15% nas receitas dos lotes (excetua@datoo de formacao

Profissional do SENAC)

O resultado comparativo dos indicadores de viadilkd econdmica e
financeira do Anexo | do Sergipe Parque Tecnolégitdo apresentados no Quadro 4 a

sequir:

Quadro 4 - Sergipe Parque Tecnoldgico — Andlise &ensibilidade

VALOR VALOR
INDICADOR DE VIABILIDADE (cenario base) (analise de sensibilidade)
Fluxo de Caixa (somatério 2011-2020 R$ 48.533.940,21 R$ 20.673.476,05
Valor Presente Liquido R$ 5.133.844.60 R$ -2.429,856
Taxa Interna de Retorno (TIR) 22,11% 11,3%
Pay Back 11 anos 16 anos
Ponto Médio de Equilibrio (2012-2020 57,9% 67,5,0%

A andlise dos indicadores de viabilidade na ané@léssensibilidade, se ndo
apresentam problemas do ponto de vista financeiroééacédo ao superavit do fluxo de
caixa no periodo), do ponto de vista econdmico(densndo o custo de oportunidade
do investimento), apresentam piora significativancVPL negativo e TIR abaixo da
taxa de desconto utilizada. Mais uma vez, merestagee o elevado grau de subsidio
das atividades do centro de Formacao ProfissionalSENAC, que gera receitas

bastante aquém da sua real capacidade.

A Tabela 3 a seguir apresenta o fluxo de caixanastb do Anexo | do

Sergipe Parque Tecnoldgico no cenario da analisemkbilidade.
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Tabela 3 — Andlise de Sensibilidade - SERGIPE PARGTECNOLOGICO - ANEXO | Av. Maranhdo

ESTUDO DE SENSIBILIDADE ECONOMICA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
1 INVESTIMENTO 7.975.281,76 3.535.421,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1  Pdblico 1.465.628,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00
1.2  Privado 6.509.653,21 3.535.421,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 DESPESAS 0,00 5.620.798,45 5.929.358,51 6.225.826,43 6.337/5 6.863.973,64 7.207.172,32 7.567.530,94 TOOFA8 8.343.202,86
2.1 Pessoal 0,00 3.646.451,95 3.828.774,55 4.020.213,27 4.221.223,94 4.432.285,14 4.653.899,39 4.886.594,36 5.130.924,08 5.387.470,28
2.1.1 Quadral - Lote | (Médio) (a) 161.183,95 169.243,15 177.705,30 186.590,57 1951020 205.716,10 216.001,91 226.802,00 238.142,10
2.1.2 Quadral - Lote Il (pequeno) 516.336,00 542.152,80 569.260,44 597.723,46 627.609,64 658.990,12 691.939,62 726.536,60 762.863,43
2.1.3 Quadrall - Lote I (Senac) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Quadralll - Lotes | e Il (&rea 500m? por lote)dpeno) 1.032.672,00 1.084.305,60 1.138.520,88 1.195.446,92 1.255.219,27 1.317.980,23 1.383.879,25 1.453.073,21 1.525.726,87
2.1.5 Quadra lll - Lote Il a VII (4rea 200m? pote) (Micro) 1.936.260,00 2.033.073,00 2.134.726,65 2.241.462,8853.536,13 2.471.212,94 2.594.773,59 2.724.%12,2.860.737,88
2.2  Operacional 0,00 876.687,00 920.521,35 966.547,42 1.014.874,79 1.065.618,53 1.118.899,45 1.174.844,43 1.233.586,65 1.295.265,98
2.2.1 Quadral- Lote | 352.048,20 369.650,61 388.133,14 407.539,80 4271916 449.312,63 471.778,26 495.367,17 520.135,53
2.2.2 Quadral - Lote Il 66.838,80 70.180,74 73.689,78 77.374,27 81.242,98 85.305,13 89.570,38 94.048,90 98.751,35
2.2.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 Quadralll - Lotes | e Il (rea 500m? por lote) 228.900,00 240.345,00 252.362,25 264.980,36 278.229,38 292.140,85 306.747,89 322.085,29 338.189,55
2.2.5 Quadralll - Lote Il a VIl (Area 200m? poté) 228.900,00 240.345,00 252.362,25 264.980,36 278829 292.140,85 306.747,89 322.085,29 338.189,55
2.3  Tributéria 0,00 1.097.659,50 1.180.062,61 1.239.065,74 1.301.019,02 1.366.069,98 1.434.373,47 1.506.092,15 1.581.396,76 1.660.466,59
2.3.1 Quadral - Lote | 273.492,00 305.114,51 320.370,24 336.388,75 3531908 370.868,60 389.412,03 408.882,63 429.326,76
2.3.2 Quadral - Lote ll 145.862,40 162.727,74 170.864,13 179.407,33 188.377,70 197.796,59 207.686,41 218.070,73 228.974,27
2.3.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.4 Quadralll - Lotes | e Il (4rea 500m? por lote) 309.957,60 325.455,48 341.728,25 358.814,67 376.755,40 395.593,17 415.372,83 436.141,47 457.948,54
2.3.5 Quadralll - Lote Il a VIl (4rea 200m? poie) 368.347,50 386.764,88 406.103,12 426.408,27 446928 470.115,12 493.620,88 518.301,92 544.217,02
3 RECEITAS 0,00 6.601.690,00 7.038.517,50 7.390.443,38 7.759.965,54 8.147.963,82 8.555.362,01 8.983.130,11 9.432.286,62 9.903.900,95
3.1 Quadral- Lote |l 1.284.000,00 1.432.462,50 1.504.085,63 1.579.289,9558.254,40 1.741.167,12 1.828.225,48 1.919.636,7.015.618,59
3.2 Quadral- Lotell 684.800,00 763.980,00 802.179,00 842.287,95 884.402,35 928.622,46 975.053,59 1.023.806,27 1.074.996,58
3.3  Quadrall - Lote | (Senac) 449.190,00 449.190,00 471.649,50 495.231,98 51%993 545.993,25 573.292,92 601.957,56 632.055,44
3.4 Quadrallll - Lotes | e Il (4rea 500m? por lote) 1.455.200,00 1.527.960,00 1.604.358,00 1.684.575,90 1.768.804,70 1.857.244,93 1.950.107,18 2.047.612,54 2.149.993,16
3.5 Quadralll - Lote Ill a VIl (&rea 200m?2 por lot e) 2.728.500,00 2.864.925,00 3.008.171,25 3.158.579,88B16.508,80 3.482.334,24 3.656.450,96 3.839.P73,86.031.237,18
TOTAL GERAL -7.975.281,76 -2.554.529,71 1.109.159,00 1.164.616,94 1.222.847,79 1.283.990,18 1.348.189,69 1.415.599,18 1.486.379,13 1.560.698,09
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Tabela 3 — Anélise de Sensibilidade - SERGIPE PARQUTECNOLOGICO - ANEXO | Av. Maranh&o (continuag&o)

ESTUDO DE SENSIBILIDADE ECONOMICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

1 INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1 Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 Privado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 DESPESAS 8.760.363,00  9.198.381,15 9.658.300,21 10.141.215,20.648.275,98 11.180.689,78 11.739.724,27 1213P8 12.943.046,01 13.590.198,31

2.1 Pessoal 5.656.843,80 5.939.685,99 6.236.670,29 6.548.503,80 6.875.928,99 7.219.725,44 7.580.711,71 7.959.747,30 8.357.734,66 8.775.621,40
2.1.1 Quadral - Lote | (Médio) (a) 250.049,21 552,67 275.679,25 289.463,22 303.936,38 319.133,20335.089,86 351.844,35 369.436,57 387.908,39
2.1.2 Quadral - Lote Il (pequeno) 801.006,61 841.056,94 883.109,78 927.265,27 973.628,54 1.022.309,96 1.073.425,46 1.127.096,73 1.183.451,57 1.242.624,15
2.1.3 Quadra Il - Lote | (Senac) 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m? por lote)dpeno) 1.602.013,21 1.682.113,87 1.766.219,57 1.854.530,54 1.947.257,07 2.044.619,92 2.146.850,92 2.254.193,47 2.366.903,14 2.485.248,30
2.1.5 Quadralll - Lote Il a VII (&rea 200m? poté) (Micro)  3.003.774,77  3.153.963,51  3.311.661,68.477.244,77  3.651.107,01  3.833.662,36  4.025.845,44.226.612,75  4.437.943,39  4.659.840,56

2.2 Operacional 1.360.029,28 1.428.030,74 1.499.432,28 1.574.403,89 1.653.124,09 1.735.780,29 1.822.569,31 1.913.697,77 2.009.382,66 2.109.851,80
2.2.1 Quadral- Lote | 546.142,31 573.449,42 602.121,89 632.227,99 663839 697.031,36 731.882,92 768.477,07 806.900,92 .288P7
2.2.2 Quadral - Lote Il 103.688,92 108.873,36 114.317,03 120.032,88 126.034,53 132.336,25 138.953,06 145.900,72 153.195,75 160.855,54
2.2.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m? por lote) 355.099,03 372.853,98 391.496,68 411.071,51 431.625,09 453.206,34 475.866,66 499.659,99 524.642,99 550.875,14
2.2.5 Quadralll - Lote Il a VII (drea 200m? poté) 355.099,03 372.853,98 391.496,68 411.071,51 1.623,09 453.206,34 475.866,66 499.659,99 524.842,9 550.875,14

2.3 Tributaria 1.743.489,92 1.830.664,42 1.922.197,64 2.018.307,52 2.119.222,90 2.225.184,04 2.336.443,25 2.453.265,41 2.575.928,68 2.704.725,11
2.3.1 Quadral - Lote | 450.793,10 473.332,75 496.999,39 521.849,36 548941 575.338,92 604.105,86 634.311,16 666.026,72  .3@8D5
2.3.2 Quadral - Lote Il 240.422,99 252.444,13 265.066,34 278.319,66 292.235,64 306.847,42 322.189,79 338.299,28 355.214,25 372.974,96
2.3.3 Quadrall - Lote | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m?2 por lote) 480.845,97 504.888,27 530.132,68 556.639,32 584.471,28 613.694,85 644.379,59 676.598,57 710.428,50 745.949,92
2.3.5 Quadralll - Lote Il a VII (&rea 200m? poté) 571.427,87 599.999,26 629.999,23 661.499,19 4.569,15 729.302,85 765.768,00 804.056,40 844.259,2 886.472,18

3  RECEITAS 10.399.096,00 10.919.050,80 11.465.003,34 12.038.253,50 12.640.166,18 13.272.174,49 13.935.783,21 14.632.572,37 15.364.200,99 16.132.411,04

3.1 Quadral- Lote | 2.116.399,52  2.222.219,49  2.333.330,47  2.449.996,99572.496,84 2.701.121,68 2.836.177,77 2.977.886,63.126.885,99  3.283.230,29

3.2 Quadral- Lote I 1.128.746,41 1.185.183,73 1.244.442,92 1.306.665,06 1.371.998,32 1.440.598,23 1.512.628,14 1.588.259,55 1.667.672,53 1.751.056,15

3.3 Quadrall - Lote | (Senac) 663.658,21 696.841,12 731.683,18 768.267,34 8067680 847.014,74 889.365,48 933.833,75 980.525,44 291561,71

3.4 Quadralll - Lotes | e Il (4rea 500m? por lote) 2.257.492,82 2.370.367,46 2.488.885,83 2.613.330,13 2.743.996,63 2.881.196,46 3.025.256,29 3.176.519,10 3.335.345,06 3.502.112,31

3.5 Quadra lll - Lote lll a VII (4rea 200m? por lot €) 4.232.799,04 4.444.438,99 4.666.660,94  4.899.993,99.144.993,68  5.402.243,37 5.672.355,54  5.955.973,36.253.771,98 6.566.460,58

TOTAL GERAL

1.638.733,00 1.720.669,64 1.806.703,13 1.897.038,28 1.991.890,20 2.091.484,71 2.196.058,94 2.305.861,89 2.421.154,98 2.542.212,73
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Il —- MODELO DE GESTAO

A gestdo do novo Sergipe Parque Tecnoldgico e dexén, cabera ao
SERGIPETEC, Organizacdo Social (OS) responsavel ipgblantacdo e viabilizacao
do novo parque e seu anexo, conforme definido notr@o de Gestdo 01/2009,
realizado entre a OS e a Secretaria de Estado denbelvimento Econdmico, e da
Ciéncia e Tecnologia — SEDETEC, com a intervengémta Secretaria de Estado da
Fazenda - SEFAZ, Secretaria de Estado da Infradiisér - SEINFRA, Secretaria de
Estado da Administragdo — SEAD, e da Companhiashnidili de Recursos Minerais de
Sergipe — CODISE.

Contando atualmente com 92 funcionarios (20 na adrainistrativa e
gestdo), a OS SERGIPETEC estéa divida em 3 dirstgviar organograma a seguir),
sendo de responsabilidade da diretoria de tecragionducdo dos negoécios/projetos

nas areas afins ao parque e seu Anexo |.

Figura 9 - Organograma do Sergipe Parque Tecnolégic
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Além da responsabilidade da execucéo das obrasleoraptares do Anexo

| do Sergipe Parque Tecnoldgico, cabera tambénERGEETEC:

A aprovacdo dos projetos das empresas que seandstaho Anexo I,

obedecendo aos critérios estabelecidos no PlambdDiiem anexo);

- Selecdo dos empreendimentos atraves da analistuti ele viabilidade
técnico-econdmica;

- Estruturacéo e execucéo do Plano de Marketing;

- Execucdo e gestao dos servicos comuns ao parqyeeza, manutencao,

paisagismo e seguranca.

l1I.1 — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O estudo de sustentabilidade financeira do Anexdp ISergipe Parque
Tecnoldgico considera a estimativa das receitasspa$as necessarias a execucdo dos
servicos comuns ao parque (limpeza, segurancagiards uso comum). Foi apropriado
para o Anexo | um percentual de 10% referente atocde pessoal responsavel pela
gestdo (financeira, operacional e de marketing),ndeo parque, e que também

assumirdo a gestao nas areas descritas anteriesmeninexo |.

Sdo também consideradas as estimativas com a de@@c dos
investimentos publicos do Anexo |. Neste sentid@fwopriado um percentual anual de
2% referente do investimento publico de R$ 1.465 %2

As estimativas de despesas consideram:

a) Despesas administrativas\gestao;

b) Servicos de Terceiros (vigilancia, contabilidade,anotencdo e
jardinagem);

¢) Energia e agua (uso comum);

d) Despesas com material de limpeza, higiene e comg&oy
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e) Depreciacdo: Estimativa de 2% a.a. do valor dosstimentos publicos
realizados em infra-estrutura (Fundo de Manutengapartir do ano
2013);

Em relacéo as receitas, considerou-se:
- Cobranca de aluguel dos empreendimentos por argzada (R$ 2,30

por m2 de cada lote).

Os resultados apresentados no estudo de susteladeil financeira,
considerando os parametros apresentados anteri@;memresentam superavit de R$
228.111,49 (conforme ilustra o Quadro 5). Tambémanforealizadas estimativas com
cobranca de aluguel de R$ 2,50 e R$ 2,70.

Quadro 5 - Sustentabilidade Financeira com base ngmrametros de cobranca

Parametro Somatério do Fluxo de Caixa (2012 — 2031)
R$ 2,30 R$ 228.111,49
R$ 2,50 R$ 928.127,73
R$ 2,70 R$ 1.628.143,97

Os resultados da sustentabilidade financeira catost@s parametros de
aluguel, podem ser observados no Gréfico 5 e nasldsa4 a 6 a seqguir.
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Tabela 4 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,70

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ITEM DESCRICAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 267.209,54 279.104,3¢ 291.593,9€ 304.708,0F 318.477,8Z 332.936,0¢ 348.117,2€ 364.057,5C 380.794,74
1.1 DESPESA COM PESSOAL 0,00 55.153,60 57.911,28 60.806,84 63.847,18 675@3970.391,52 73.911,09 77.606,65 81.486,98
1.1.1 Servigos Gerais (Salario + 13° Salarios + 1/3 sthias) 18.961,26 19.909,32 20.904,78 21.950,02 23.047,53 24.199,90 25.409,90 26.680,39 28.014,41
1.1.2 Encargos Sociais (73,5%) 14.912,08 15.657,68 16.440,57 17.262,60 18.125,73.032,01 19.983,61 20.982,79 22.031,93
1.1.3 Vale Transporte 5.084,64 5.338,87 5.605,82 5.886,11 6.180,41 6.489,43 6.813,90 7.154,60 7.512,33
1.1.4 Vale Alimentagéo 4.474,48 4.698,21 4.933,12 5.179,77 5.438,76 57110, 5.996,24 6.296,05 6.610,85
1.1.5 Plano Saude 1.662,78 1.745,92 1.833,21 1.924,88 2.021,12 2.122,18 2.228,28 2.339,70 2.456,68
1.1.6 Servicos Médicos - Exames Periodicos 157,29 165,15 173,41 182,08 191,19 200,75 210,78 1,322 232,39
1.1.7 Saléario da Administracéo — 10% do Salario da Adstiacdo Geral do Parque 9.901,07 10.396,12 10.915,93 11.461,72 12.034,81 12.636,55 13.268,38 13.931,79 14.628,38
1.2 SERVICOS DE TERCEIROS — CONTRATADOS 0,00 126.666,86133.000,20139.650,21146.632,72 153.964,36 161.662,57 169.745,70 178.232,99 187.144,64
1.2.1 Contrato de Vigilancia - Vigilantes 100.055,9€ 105.058,75 110.311,6€ 115.827,2€ 121.618,64 127.699,57 134.084,5E 140.788,7€ 147.828,22
1.2.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies€ontabil 3.498,90 3.673,85 3.857,54 4.050,41 425293 45865, 4.688,86 4.923,30 5.169,47
1.2.3 Pinturas da Infraestrutura Instalada (Muro, Gua@tadil, Portdo, Meio Fio, Estacionamento e Shaaléo interna) 9.630,00 10.111,50 10.617,08 11.147,93 11.705,33 12.290,59 12.905,12 13.550,38 14.227,90
1.2.4 Conserto da Rede Elétrica (LAmpadas — llugAim&xterna) 4.494,00 4.718,70  4.954,64  5.202,37 5.462,49 51435, 6.022,39 6.323,51 6.639,68
1.2.5 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 1.926,00 2.022,30 2.123,42 2.229,59 2.341,07 2.458,12 2.581,02 2.710,08 2.845,58
1.2.6 Servigos de Jardinagem 7.062,00 7.415,10 7.785,86 8.175,15 8.583,91 91013, 9.463,76 9.936,94 10.433,79
1.3 OUTRAS DESSPESAS 0,00 56.076,52 58.880,34 61.824,36 64.915,58 68.161,36 71.569,42 75.147,90 78.905,29 82.850,56
1.3.1 Consumo de Energia — lluminacdo Externa 39.830,71 41.822,24 43.913,35 46.109,02 48.414,40.835,20 53.376,96 56.045,80 58.848,10
1.3.2 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 8.927,01 9.373,36 9.842,03 10.334,13 10.850,84 11.393,38 11.963,05 12.561,20 13.189,26
1.3.3 Manutencéo Area Externa — Servigco e Material 5.392,80 5.662,44 594556 6.242,84 6.554,98 67832, 7.226,87 7.588,21  7.967,62
1.3.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacédo — Gaarit 1.926,00 2.022,30 2.123,42 2.229,59 2.341,07 2.458,12 2.581,02 2.710,08 2.845,58
1.4 DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO (2% a.a.) 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,59.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57
2 RECEITAS 0,00 324.388,8C 324.388,8C 340.608,24 357.638,65 375.520,5€ 394.296,61 414.011,44 434.712,0Z 456.447,62
2.1 Quadral- Lote | 48.600,00 48.600,00 51.030,00 53.581,50 56.260,58.073,60 62.027,28 65.128,65 68.385,08
2.2 Quadral- Lote Il 9.460,80 9.460,80 9.933,84 10.430,53 10.952,06 11.499,66 12.074,64 12.678,38 13.312,30
2.3 Quadrall - Lote | 152.928,00 152.928,00 160.574,40 168.603,12 177.033,28 185.884,94 195.179,19 204.938,15 215.185,05
2.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m?2 por lote) 32.400,00 32.400,00 34.020,00 35.721,00 37.507,05 39.382,40 41.351,52 43.419,10 45.590,05
2.5 Quadra lll - Lote lll a VII (area 200m2 por lot €) 81.000,00 81.000,00 85.050,00 89.302,50 93.767,68.458,01 103.378,81108.547,75113.975,13
TOTAL GERAL 0,00 57.179,26 45.284,41 49.014,26 52.930,60 57.042,76 61.360,53 65.894,18 70.654,52 75.652,87
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Tabela 4 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,70 (ctnuacéo)

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ITEM DESCRICAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL  TOTAL

1  DESPESAS OPERACIONAIS 398.368,85 416.821,67 436.197,12 456.541,3 477.902,7¢ 500.332,3C 523.883,2€ 548.611,87 574.576,7¢ 601.839,99
11 DESPESA COM PESSOAL 85.561,33 89.839,40 94.331,36 99.047,93 104.000,88.200,35 114.660,36 120.393,38 126.413,05 132.733,70
1.1.1 Servicos Gerais (Salario + 13° Salarios + 1/3 stdsias) 20.415,13 30.885,89 32.430,18 34.051,69 35.754,28 37.541,99 39.419,09 41.390,04 43.459,55 45.632,52
1.1.2 Encargos Sociais (73,5%) 2313353 24.29021 2550472 26.779,95 28.118,98.523,90 31.001,14 32.551,20 34.178,76 35.887,70
1.1.3 Vale Transporte 7.887,95 828234 869646 913128 9.587,85 10.067,24 10.570,60 11.099,13 11.654,09 12.236,79
1.1.4 Vale Alimentaco 6.941,39 7.288.46 7.652,88 803553 843731 81959, 9.302,13 9.767.24 10.25560 10.768,38
1.1.5 Plano Sadde 257952 270849 2.843,92 298611 3.13542 3.292,19 3.456,80 3.629,64 3.811,12 4.001,68
1.1.6 Servicos Médicos - Exames Peri6dicos 24401 25621 269,02 28247 29659 311,42 32699 3384 360,51 378,54
1.1.7 Salério da Administracio — 10% do Salario da Adstiagio Geral do Parque 15.359,80 16.127,79 16.934,18 17.780,89 18.669,94 19.603,43 20.583,61 21.612,79 22.69343 23.828,10
1.2 SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRATADOS 196.501,87 206.326,96 216.643,31 227.475,48 238.849,25 250.791,71 263.331,30 276.497,86 290.322,76 304.838,89
1.2.1 Contrato de Vigilancia - Vigilantes 155.219,6% 162.980,61 171.129,64 179.686,17 188.670,47 198.103,95 208.009,15 218.409,61 229.330,0¢ 240.796,59
1.2.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies§ontabil 542794 569934 598431 6.28352 6.597,70 65®7, 7.273,96 7.637,66 8.019,54  8.420,52
123 ﬂ_ﬁmﬁ_wm tle ImiEEs e (e R E (e, CURl Lol Poke;, e (e, Edeanenmemis @ S 14.939,29 15.686,26 16.470,57 17.294,10 18.158,80 19.066,74 20.020,08 21.021,08 22.072,14 23.17574
1.2.4 Conserto da Rede Elétrica (Lampadas — llugAin&Externa) 697167 7.32025 7.68627 807058 847411 88897, 9.342,70 9.809,84 10.300,33 10.815,35
1.2.5 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 2.087,86 3.137.25 3.29411 3.45882 3.631,76 3.813,35 4.004,02 420422 441443 463515
1.2.6 Servicos de Jardinagem 10.95548 11.503.25 12.07842 12.682,34 13.316,48.982,28 14.681,39 15.41546 16.186,23 16.995,55
1.3 OUTRAS DESSPESAS 86.993,08 91.342,74 95.909,87 100.705,37 105.740,64 111.027,67 116.579,05 122.408,0C 128.528,4C 134.954,82
1.3.1 Consumo de Energia — lluminaco Externa 61.790,50 64.880,02 68.124,03 71.530,23 75.106,78.862,08 82.80518 86.94544 9129271 95.857,35
1.3.2 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 13.848,72 14.541,16 15.268,22 16.031,63 16.833,21 17.674,87 18.558,61 19.486,54 20.460,87 21.483,91
1.3.3 Manutencio Area Externa — Servico e Material 8.366,00 878430 922352 0.68469 10.16893 70367 11.211,24 11.771,81 12.360,40 12.978,42
1.3.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacédo — Gaarit 2.987,86 3.137,25 3.294,11 3.458,82 3.631,76 3.813,35 4.004,02 4.204,22 4.414,43 4.635,15

1.4 DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO (2% a.a.) 2031257 29.312,57 20.31257 29.312,57 29.31259.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57
> RECEITAS 479.270,0C 503.233,5C 528.395,17 554.814,9% 582.555,6¢ 611.683,4€ 642.267,64 674.381,02 708.100,07 743.505,07
21 Quadral- Lote | 71.804,33 7539455 79.16428 83.122,49 87.278,62.642,55 96.224,68 101.035,9106.087,70111.392,09
22 Quadral- Lote Il 13.977,91 14.676,81 15.410,65 16.181,18 16.990,24 17.839,75 18.731,74 190.668,32 20.651,74 21.684,33
23 Quadrall - Lote | 225.944,31 237.241,52 249.103,60 261.558,78 274.636,72 288.368,55 302.786,98 317.926,33 333.822,65 350.513,78
2.4 Quadra lll - Lotes | e Il (area 500m? por lote) 47.869,56 50.263,03 52.776,19 55.415,00 58.185,74 61.095,03 64.149,78 67.357,27 70.725.14 74.261,39
25  Quadra il - Lote Il a VIl (area 200m2 por lot €) 119.673,89 125.657,59 131.940,46 138.537,49 145.464,36 152.737,58 160.374,46 168.393,18 176.812,84 185.653,48

TOTAL GERAL

80.901,15 86.411,83 92.198,05 98.273,58 104.652,8¢ 111.351,1€ 118.384,3t 125.769,2C 133.523,2¢ 141.665,08
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Tabela 5 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,50

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ITEM DESCRICAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
| e eie O S AE 0,00 267.209,54 279.104,3¢ 291.593 OF 304.708,0% 318.477,82 332.936,0€ 348.117,2€ 364.057,5C 380.794,74
11 DESPESA COM PESSOAL 0,00 55.153,60 57.911,28 60.806,84 63.847,18 67583970.391,52 73.911,09 77.606,65 81.486,98
111 Servicos Gerais (Saldrio + 13° Saldrios + 1/3 stdias) 18.961,26 19.909,32 20.904,78 21.950,02 23.047,53 24.199,90 25.409,90 26.680,39 28.014,41
112 Encargos Sociais (73.5%) 14.912,08 15.657,68 16.440,57 17.262,60 18.12573.032,01 19.983,61 20.982,79 22.031,93
113 Vale Transporte 5.084,64 533887 5.60582 588611 6.18041 6.48943 6.813,90 7.154,60 7.512,33
114 Vale Alimentagao 447448 469821 4.93312 517977 543876 57D10, 5.996,24  6.296,05  6.610,85
LG e S 1.662,78 174592 183321 1.924,88 202112 212218 2.22828 2.339,70 2.456,68
116 Servicos Médicos - Exames Periodicos 157,29 16515 17341 182,08 191,19 200,75 210,78 1,322 232,39
117 Salério da Administracdio — 10% do Salario da Adstiaiio Geral do Parque 9.901,07 10.396,12 10.915,93 11.461,72 12.034,81 12.636,55 13.268,38 13.931,79 14.628,38
12  SERVICOS DE TERCEIROS — CONTRATADOS 0,00 126.666,86133.000,20 139.650,21 146.632,72 153.964,36 161.662,57 169.745,70 178.232,99 187.144,64
121 Contrato de Vigilancia - Vigilantes 100.055,9€ 105.058,7¢ 110.311,6¢ 115.827,2€ 121.618,64 127.699,57 134.084,5¢ 140.788,7€ 147.828,22
12.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies§ontabil 3.49890 3.673,85 3.857,54 4.050,41 4.25293 45865, 4.688,86 4.92330 5.169,47
1.2.3 Pinturas da Infraestrutura Instalada (Muro, Guaitadil, Portio, Meio Fio, Estacionamento e Sizaiio interna) 9.630,00 10.111,50 10.617,08 11.147,93 11.705,33 12.290,59 12.905,12 13.550,38 14.227,90
12.4 Conserto da Rede Elétrica (Lampadas — llugain&xterna) 449400 471870 4.954,64 520237 546249 56135, 6.022,39 6.32351  6.639,68
125 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 1.926,00 2.022,30 212342 222959 2.341,07 245812 258102 2.710,08 2.84558
126 Servicos de Jardinagem 7.062,00 7.41510 7.78586 8.17515 858391  QlOI3, 9.46376 9.936,94 10.433,79
15 OUTRAS DECEPEEAG 0,00 56.076,52 58.880,34 61.824,36 64.91558 68.161,36 71.569,42 75.147,90 78.905,29 82.850,56
131 Consumo de Energia  lluminacdo Externa 30.830,71 41.822,24 43.913,35 46.109,02 48.41440.835,20 53.376,96 56.045,80 58.848,10
132 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 8.927,01 9.373,36 9.842,03 10.334,13 10.850,84 11.393,38 11.963,05 12.561,20 13.189,26
133 Manutencio Area Externa — Servico e Material 539280 5.662,44 5.94556 6.242,84 6.554,98 67882, 7.226,87 7.58821  7.967,62
13.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacao — Gaiarit 1.926,00 2.022,30 212342 222959 2.341,07 245812 2.581,02 2.710,08 2.84558
14 DEPRECIAGAO DO INVESTIMENTO (2% a.a) 20.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,59.312,57 29.31257 29.31257 29.312,57
P ————— 0,00 300.360,0C 300.360,0C 315.378,0C 331.146,9C 347.704,25 365.089,4€ 383.343,9% 402.511,1% 422.636,68
21 Quadral- Lote | 45.000,00 45.000,00 47.250,00 49.612,50 52.093,18.699,78 57.432,67 60.304,30 63.319,52
22 Quadral- Lote I 8.760,00 8.760,00 9.198,00 9.657,90 10.140,80 10.647,83 11.180,23 11.739,24 12.32620
23 Quadrall- Lote | 141.600,00 141.600,00 148.680,00 156.114,00 163.919,70 172.115,69 180.721,47 189.757,54 199.245 42
24 Quadralll - Lotes | e Il (area 500m2 por lote) 30.000,00 30.000,00 31.500,00 33.075,00 34.728,75 36.46519 38.288,45 40.202,87 42.213,01
25 Quadra lll - Lote Ill a VIl (érea 200m? por lot e) 75.000,00 75.000,00 78.750,00 82.687,50 86.821,88.162,97 95.721,12 100.507,1705.532,53
0,00 33.150,46 2125561 23.784,02 26.438,85 20.226,42 32.153,37 3522667 38.45363 41.841,94

TOTAL GERAL

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
DO SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO



Tabela 5 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,50 (ctinuacgéo)

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL  TOTAL
1  DESPESAS OPERACIONAIS 398.368,8E 416.821,67 436.197,12 456.541,3F 477.902,7¢€ 500.332,3C 523.883,2€ 548.611,8Z 574.576,7¢ 601.839,99
11 DESPESA COM PESSOAL 85.561,33 89.839,40 94.331,36 99.047,93 104.000,33 109.200,35 114.660,36 120.393,38 126.413,05 132.733,70
111 Servicos Gerais (Salario + 13° Salarios + 1/3 stdrias) 29.415,13 30.885,89 32.430,18 34.051,69 35.754,28 37.541,99 39.419,09 41.390,04 43.459,55 45.632,52
1.2 Encargos Sociais (73,5%) 23.133,53 24.290,21 25.504,72 26.779,95 28.118,95 29.524,90 31.001,14 32.551,20 34.178,76 35.887,70
1.1.3 Vale Transporte 7.887,95 8.282,34 8.696,46 9.131,28 9.587,85 10.067,24 10.570,60 11.099,13 11.654,09 12.236,79
114 Vale Alimentaco 6.941,39 7.288,46 7.652,88 8.03553 8.437,31 8.859,17 9.302,13 9.767,24 10.255,60 10.768,38
115 Plano Sadde 257952 2.708,49 2.843,92 298611 3.13542 3.292,19 3.456,80 3.629,64 3.811,12 4.001,68
116 Servicos Médicos - Exames Periédicos 244,01 256,21 269,02 282,47 29659 311,42 326,99 34334 36051 378,54
1.1.7 Salario da Administracio — 10% do Salério da Adstiaiio Geral do Parque 15.359,80 16.127,79 16.934,18 17.780,89 18.669,94 19.603,43 20.583,61 21.612,79 22.693,43 23.828,10
1.2 SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRATADOS 196.501,87 206.326,96 216.643,31 227.475,48 238.849,25 250.791,71 263.331,30 276.497,86 290.322,76 304.838,89
1.2.1 Contrato de Vigilancia - Vigilantes 155.219,6% 162.980,61 171.129,64 179.686,12 188.670,47 198.103,95 208.009,1E 218.409,61 229.330,0 240.796,59
1.2.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies€ontabil 5.427,94 5.699,34 5.984,31 6.283,52 6.597,70 6.927,58 7.273,96 7.637,66 8.019,54 8.420,52
123 ﬂﬁﬁ%% Infraestrutura Instalada (Muro, Guagtadil, Portdo, Meio Fio, Estacionamento e Skeajéo 14.939,29 15.686,26 16.470,57 17.294,10 18.158,80 19.066,74 20.020,08 21.021,08 22.072,14 23.175,74
1.2.4 Conserto da Rede Elétrica (Lampadas — llugin&xterna) 6.971,67 7.320,25 7.686,27 8.070,58 8.474,11 8.897,81 9.342,70 9.809,84 10.300,33 10.815,35
1.2.5 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 2.987,86 3.137,25 3.294,11 3.458,82 3.631,76 3.813,35 4.004,02 4.204,22 4.41443 4.63515
1.2.6 Servicos de Jardinagem 10.955,48 11.503,25 12.078,42 12.682,34 13.316,45 13.982,28 14.681,39 15.415,46 16.186,23 16.995,55
13 OUTRAS DESSPESAS 86.993,08 91.342,74 95.909,87 100.705,37 105.740,64 111.027,67 116.579,05 122.408,0C 128.528,4C 134.954,82
1.3.1 Consumo de Energia — lluminacéo Externa 61.790,50 64.880,02 68.124,03 71.530,23 75.106,74 78.862,08 82.805,18 86.945,44 91.292,71 95.857,35
1.3.2 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 13.848,72 14.541,16 15.268,22 16.031,63 16.833,21 17.674,87 18.558,61 19.486,54 20.460,87 21.483,91
1.3.3 Manutencio Area Externa — Servico e Material 8.366,00 8.784,30 9.223,52 9.684,69 10.168,93 10.677,38 11.211,24 11.771,81 12.360,40 12.978,42
1.3.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacao — Gaarit 2.987,86 3.137,25 3.294,11 3.458,82 3.631,76 3.813,35 4.004,02 4.204,22 4.41443 463515
14 DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO (2% a.a.) 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57
5 RECEITAS 443.768,52 465.956,94 489.254,7¢ 513.717,52 539.403,41 566.373,5€ 594.692,2€ 624.426,87 655.648,21 688.430,62
21  Quadral- Lote | 66.485,49 69.809,77 73.300,26 76.965,27 80.813,53 84.854,21 89.096,92 93.551,77 98.229,36 103.140,82
22 Quadral - Lote Il 12.942,51 13.589,64 14.269,12 14.982,57 15.731,70 16.518,29 17.344,20 18.211,41 19.121,98 20.078,08
2.3  Quadrall - Lote | 209.207,69 219.668,08 230.651,48 242.184,05 254.293,26 267.007,92 280.358,31 294.376,23 309.095,04 324.549,79
2.4 Quadralll - Lotes | e Il (area 500m? por lote) 44.323,66 46.539,85 48.866,84 51.310,18 53.875,69 56.569,47 59.397,95 62.367,85 65.486,24 68.760,55
25  Quadra lll - Lote Ill a VI (Area 200m2 por lot e) 110.809,16 116.349,62 122.167,10 128.275,45 134.689,22 141.423,69 148.494,87 155.919,61 163.715,59 171.901,37

TOTAL GERAL

45.399,67 49.135,28 53.057,67 57.176,18 61.500,62 66.041,28 70.808,97 75.815,05 81.071,43 86.590,63

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
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Tabela 6 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,30

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL  TOTAL
1  DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 267.209,54 279.104,3¢ 291.593,9€ 304.708,05 318.477,82 332.936,0¢ 348.117,2€ 364.057,5C 380.794,74
11 DESPESA COM PESSOAL 0,00 55.153,60 57.911,28 60.806,84 63.847,18 67.039,54 70.391,52 73.911,09 77.606,65 81.486,98
111 Servicos Gerais (Salario + 13° Salarios + 1/3 stdrias) 18.961,26 19.909,32 20.904,78 21.950,02 23.047,53 24.199,90 25.409,90 26.680,39 28.014,41
1.2 Encargos Sociais (73,5%) 14.912,08 15.657,68 16.440,57 17.262,60 18.125,73 19.032,01 19.983,61 20.982,79 22.031,93
1.1.3 Vale Transporte 5.084,64 5.338,87 560582 588611 6.180,41 6.489,43 6.813,90 7.154,60 7.512,33
1.1.4 Vale Alimentagéo 4.474,48 4.69821 4.933,12 517977 543876 5.710,70 5.99624 6.296,05 6.610,85
115 Plano Sadde 1.662,78 174592 1.83321 1.924,88 202112 2.122,18 222828 2.339,70 2.456,68
1.1.6  Servicos Médicos - Exames Periédicos 157,29 16515 173,41 182,08 191,19 200,75 210,78 221,32 232,39
1.1.7 Salario da Administracio — 10% do Salério da Adstiaiio Geral do Parque 9.901,07 10.396,12 10.915,93 11.461,72 12.034,81 12.636,55 13.268,38 13.931,79 14.628,38

0,00 126.666,86 133.000,20 139.650,21 146.632,72 153.964,36 161.662,57 169.745,70 178.232,99 187.144,64
100.055,9¢€ 105.058,75 110.311,6€ 115.827,2€ 121.618,64 127.699,57 134.084,55 140.788,7€ 147.828,22

1.2 SERVICOS DE TERCEIROS — CONTRATADOS
1.2.1 Contrato de Vigilancia - Vigilantes

12.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies§ontabil 3.498,90 3.673,85 3.857,54 4.050,41 4.252,93 4.46558 4.688,86 4.92330 5.169,47
1.2.3 Pinturas da Infraestrutura Instalada (Muro, Guagiadil, Portio, Meio Fio, Estacionamento e Shaaéio interna) 9.630,00 10.111,50 10.617,08 11.147,93 11.705,33 12.290,5¢ 12.905,12 13.550,38 14.227,90
12.4 Conserto da Rede Elétrica (Lampadas — llugain&xterna) 449400 471870 4.954,64 5.202,37 546249 573561 6.02239 6.32351 6.639,68
125 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 1.926,00 202230 212342 222959 234107 245812 258102 2.710,08 2.84558
126 Servicos de Jardinagem 7.062,00 7.41510 7.78586 8.17515 8.583,91 9.013,10 9.463,76 9.936,94 10.433,79
15 OUTRAS DECEPEEAG 0,00 56.076,52 58.880,34 61.824,36 64.915,58 68.161,36 71.569,42 75.147,90 78.90529 82.850,56
131 Consumo de Energia  lluminacdo Externa 30.830,71 41.822,24 43.913,35 46.109,02 48.414,47 50.835,20 53.376,96 56.045,80 58.848,10
132 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 8.927,01 9.373,36 9.842,03 10.334,13 10.850,84 11.393,38 11.963,05 12.561,20 13.189,26
133 Manutencio Area Externa — Servico e Material 5392,80 5.662,44 5.94556 6.242,84 6.554,98 6.882,73 7.226,87 7.58821 7.967,62
13.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacao — Gaiarit 1.926,00 2.022,30 212342 222959 2.341,07 245812 258102 2.710,08 2.84558
14 DEPRECIAGAO DO INVESTIMENTO (2% a.a) 20.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57
P ————— 0,00 276.331,2C 276.331,2C 290.147,7€ 304.655, 1 319.887,91 335.882,3C 352.676,42 370.310,24 388.825,75
21 Quadral- Lote | 41.400,00 41.400,00 43.470,00 45.643,50 47.925,68 50.321,96 52.838,06 55.479,96 58.253,96
22 Quadral- Lote I 8.059,20 8.05920 8.462,16 8.88527 9.320,53 9.796,01 10.28581 10.800,10 11.340,10
23 Quadrall- Lote | 130.272,00 130.272,00 136.785,60 143.624,88 150.806,12 158.346,43 166.263,75 174.576,94 183.305,79
24 Quadralll - Lotes | e Il (area 500m2 por lote) 27.600,00 27.600,00 28.980,00 30.429,00 31.950,45 33.547,97 35.225,37 36.986,64 38.835,97
25 Quadra lll - Lote Ill a VIl (érea 200m? por lot e) 69.000,00 69.000,00 72.450,00 76.072,50 79.876,13 83.869,93 88.063,43 92.466,60 97.089,93

TOTAL GERAL

0,00 9.121,66 -2.773,19 -1.446,22 -52,90 1.410,08 2.946,21 4.559,15 6.252,74 8.031,00

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
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Tabela 6 — Sustentabilidade Financeira R$ 2,30 (ctinuacdo)

ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ITEM DESCRIGAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL  TOTAL
1  DESPESAS OPERACIONAIS 398.368,8E 416.821,67 436.197,12 456.541,3F 477.902,7¢€ 500.332,3C 523.883,2€ 548.611,8Z 574.576,7¢ 601.839,99
11 DESPESA COM PESSOAL 85.561,33 89.839,40 94.331,36 99.047,93 104.000,33 109.200,35 114.660,36 120.393,38 126.413,05 132.733,70
111 Servicos Gerais (Salario + 13° Salarios + 1/3 stdrias) 29.415,13 30.885,89 32.430,18 34.051,69 35.754,28 37.541,99 39.419,09 41.390,04 43.459,55 45.632,52
1.2 Encargos Sociais (73,5%) 23.133,53 24.290,21 25.504,72 26.779,95 28.118,95 29.524,90 31.001,14 32.551,20 34.178,76 35.887,70
1.1.3 Vale Transporte 7.887,95 8.282,34 8.696,46 9.131,28 9.587,85 10.067,24 10.570,60 11.099,13 11.654,09 12.236,79
114 Vale Alimentaco 6.941,39 7.288,46 7.652,88 8.03553 8.437,31 8.859,17 9.302,13 9.767,24 10.255,60 10.768,38
115 Plano Sadde 257952 2.708,49 2.843,92 298611 3.13542 3.292,19 3.456,80 3.629,64 3.811,12 4.001,68
116 Servicos Médicos - Exames Periédicos 244,01 256,21 269,02 282,47 29659 311,42 326,99 34334 36051 378,54
1.1.7 Salario da Administracio — 10% do Salério da Adstiaiio Geral do Parque 15.359,80 16.127,79 16.934,18 17.780,89 18.669,94 19.603,43 20.583,61 21.612,79 22.693,43 23.828,10
1.2 SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRATADOS 196.501,87 206.326,96 216.643,31 227.475,48 238.849,25 250.791,71 263.331,30 276.497,86 290.322,76 304.838,89
1.2.1 Contrato de Vigilancia - Vigilantes 155.219,6% 162.980,61 171.129,64 179.686,12 188.670,47 198.103,95 208.009,1E 218.409,61 229.330,0 240.796,59
1.2.2 Contrato ¢/ Empresa de Contabilidade — Assies€ontabil 5.427,94 5.699,34 5.984,31 6.283,52 6.597,70 6.927,58 7.273,96 7.637,66 8.019,54 8.420,52
123 ﬂﬁﬁ%% Infraestrutura Instalada (Muro, Guagtadil, Portdo, Meio Fio, Estacionamento e Skeajéo 14.939,29 15.686,26 16.470,57 17.294,10 18.158,80 19.066,74 20.020,08 21.021,08 22.072,14 23.175,74
1.2.4 Conserto da Rede Elétrica (Lampadas — llugin&xterna) 6.971,67 7.320,25 7.686,27 8.070,58 8.474,11 8.897,81 9.342,70 9.809,84 10.300,33 10.815,35
1.2.5 Conserto da Rede Hidraulica / Esgoto 2.987,86 3.137,25 3.294,11 3.458,82 3.631,76 3.813,35 4.004,02 4.204,22 4.41443 4.63515
1.2.6 Servicos de Jardinagem 10.955,48 11.503,25 12.078,42 12.682,34 13.316,45 13.982,28 14.681,39 15.415,46 16.186,23 16.995,55
13 OUTRAS DESSPESAS 86.993,08 91.342,74 95.909,87 100.705,37 105.740,64 111.027,67 116.579,05 122.408,0C 128.528,4C 134.954,82
1.3.1 Consumo de Energia — lluminacéo Externa 61.790,50 64.880,02 68.124,03 71.530,23 75.106,74 78.862,08 82.805,18 86.945,44 91.292,71 95.857,35
1.3.2 Consumo de Agua (Jardinagem Comum e Guarita) 13.848,72 14.541,16 15.268,22 16.031,63 16.833,21 17.674,87 18.558,61 19.486,54 20.460,87 21.483,91
1.3.3 Manutencio Area Externa — Servico e Material 8.366,00 8.784,30 9.223,52 9.684,69 10.168,93 10.677,38 11.211,24 11.771,81 12.360,40 12.978,42
1.3.4 Material de Limpeza, Higiene e Conservacao — Gaarit 2.987,86 3.137,25 3.294,11 3.458,82 3.631,76 3.813,35 4.004,02 4.204,22 4.41443 463515
14 DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO (2% a.a.) 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57 29.312,57
5 RECEITAS 408.267,04 428.680,3¢ 450.114,41 472.620,12 496.251,1% 521.063,6¢ 547.116,87 574.472,72 603.196,35 633.356,17
21  Quadral- Lote | 61.166,66 64.224,99 67.436,24 70.808,05 74.348,45 78.065,87 81.969,17 86.067,63 90.371,01 94.889,56
22 Quadral - Lote Il 11.907,11 12.502,46 13.127,59 13.783,97 14.473,17 15.196,82 15.956,66 16.754,50 17.592,22 18.471,83
2.3  Quadrall - Lote | 192.471,08 202.094,63 212.199,36 222.809,33 233.949,80 245.647,29 257.929,65 270.826,13 284.367,44 298.585,81
2.4 Quadralll - Lotes | e Il (area 500m? por lote) 40.777,77 42.816,66 44.957,49 47.205,37 49.565,63 52.043,92 54.646,11 57.378,42 60.247,34 63.259,71
25  Quadra lll - Lote Ill a VI (Area 200m2 por lot e) 101.944,43107.041,65 112.393,73 118.013,42 123.914,09 130.109,79 136.615,28 143.446,04 150.618,35 158.149,26

TOTAL GERAL

9.898,18 11.858,72 13.917,28 16.078,78 18.348,35 20.731,39 23.233,59 25.860,90 28.619,57 31.516,18

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
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IV — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O Anexo | do novo Sergipe Parque Tecnologico € uspago
complementar, com caracteristicas de condominiaesapal, para empresas atuantes
nas areas de petrleo e gas, energia e mineragggs anportantes na economia
sergipana, e que apresentam perspectivas bastantéveis em funcéo da elevacao dos
investimentos da Petrobras (descoberta de novogasgra da Vale (Projeto Carnalita).

Situado a aproximadamente 7 Km do novo Sergipeugafegcnoldgico, o
Anexo | tera 10 lotes variando entre 4.720 e 200 Ne? lote maior (4.720 m2) sera
construido um Centro de Formacédo Profissional dNAE voltado para as areas de

Tecnologia da Informacéao e Gestdo do Conhecimento.

O Anexo | ja apresenta excelente perspectiva dpanéo, demonstrado
pela intencdo de 09 empresas (incluido o SENAG)ltante da apresentagdo prévia do
investimento pelo SERGIPETEC a empresas da Redegéstde Sergipe.

O estudo de viabilidade econdmica (cenario basegsaptou resultados
financeiros (superavit no fluxo de caixa R$ 48.938,21, no horizonte 2012-2031) e
econdémicos (VPL de R$ 5.133.844,60 e TIR de 22,14f4g demonstram a viabilidade

econdbmica do empreendimento.

Entretanto, quando submetido a um cenario piorli@née sensibilidade),
apesar do resultado financeiro continuar positsugpéravit de R$ 20.673.476,05), os
indicadores de viabilidade econémica (VPL — e TIRaxa de desconto) tornam o
investimento pior que outras oportunidades de imwesto (com remuneragcao a partir
de 15% a.a). Este resultado deve ser creditado randg parte ao elevado grau de
subsidio do Centro de Formacao Profissional do SEN2as receitas anuais estimadas
para o novo centro (R$ 2.245.950,00), apenas R$194@®0 sdo considerados no
estudo de viabilidade. O restante do valor refereassubsidio da instituicdo para

pessoas de baixa renda.

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICA — ANEXO |
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O estudo apresenta algumas recomendacdes conmvobgetimelhorar os

resultados do Anexo | do novo Sergipe Parque Tégim:

a) Criacdo na estrutura do SERGIPETEC de éareas natobaede
Tecnologia que englobem as éreas de petroleo e gésnineracéo. Esta
recomendagdo deve-se ndo sO pela implantagdo daxoAhemas
também, pelo potencial de crescimento destas an@assconomia
sergipana,

b) Estabelecimento de critérios de selecdo de empraentbs no Anexo |
que priorizem a sinergia, complementacao e atug@@aecnoldgica dos
produtos e servicos, evitando que o Anexo | sejgado apenas em
funcdo da sua vantagem locacional no municipio e#u;

c) Criacdo de mecanismos que elevem a geracao deéasedei Centro de
Formagéao Profissional do SENAC. Como recomendacéar novas
areas de atuacao que procure suprir a demandauplificpacdo de méao

de obra nos setores de petréleo e gas, energiaezagao.
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ANEXO 01 — DEMANDA
DE EMPRESAS



ANEXO 02 — PLANO
DIRETOR E REGIMENTO
INTERNO



PLANO DIRETOR

DO ANEXO |

DO

SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

Setembro de 2011



Introducéao

O anexo | do Sergipe Parque Tecnoldgico, localizzd\v. Maranhdo n°
2.392, no Bairro Santos Dumont, na cidade de Aud8&j, ocupando uma éarea total de
16.194,801 m? (anexo | — Certidao de Inteiro Teoo)siste numa organizagao urbana
em uma area geografica construida e delimitadadalpara empreendimentos de base
tecnoldgica do setor produtivo de petréleo, gasrga e mineracao, em atividades do
conhecimento, que compreendem pesquisas e desenente para a producéo de bens
e servicos baseados na ciéncia, e empreendimelténlopara a formacao profissional
com o objetivo de incentivar e ampliar a qualif@agle trabalhadores para atender as
demandas de empregos gerados pelas empresas dastat@ Sergipe Parque

Tecnoldgico, além de outros.

O presente documento visa apresentar o Plano DideioAnexo | do
Sergipe Parque Tecnoldgico, que dispbe sobre @liisomento de seu uso e ocupacéo,
com principios fundamentados na sustentabilidadbieartal, propondo soluc¢des de
ordenacdo do espagco com uma abordagem ecologicammameta e a construcdo das
edificacbes nas areas parceladas, atraves da ¢definle padrbes construtivos,
utilizando-se conceitos de arquitetura sustentgwetessos construtivos de tecnologias

limpas e inovacgdes tecnoldgicas.

Elaborado por:

Coordenacéao:
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PLANO DIRETOR DO ANEXO |
DO
SERGIPE PARQUE TECNOLOGICO

Dispbe sobre 0 uso e ocupacéao do solo do Anexdkdgipe Parque Tecnoldgico e adota

outras providéncias.

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art 1°. O Anexo | do Sergipe Pargue Tecnoldgico, entendmimo uma
organizacdo urbana em uma éarea geogréfica corsteudelimitada sera destinada para
empreendimentos de base tecnologica do setor [roddé petroleo, gas, energia e
mineracdo, em atividades do conhecimento, que a@msnpgdem pesquisas e
desenvolvimento para a producdo de bens e senbgseados na ciéncia, e
empreendimento voltado para formacao profissiowah ©® objetivo de incentivar e
ampliar a qualificacdo de trabalhadores para atesmidemandas de empregos gerados
pelas empresas instaladas no Sergipe Parque Tgmwlalém de outros, devera ser

ocupado em conformidade com as regras do preskamte Biretor.

Art 2°. S&o objetivos do Sergipe Parque Tecnoldgico canfraestrutura
instalada no Anexo I:

| — Induzir o desenvolvimento sustentavel locatgional;

Il — Propiciar novas oportunidades de trabalho eagmcitacao;

[l — Promover a inovacgao tecnologica,

IV — Estimular o empreendedorismo, inclusive o abci

V — Oferecer atividades de educagdo ambiental,

VII — Incentivar a parceria publico-privada.

Art 3°. Este Plano Diretor define regras de uso e ocupdg&mlo na area

do Anexo | do Sergipe Parque Tecnoldgico, a pdes seguintes premissas:



I. Carater de referéncias buscando propor solu¢cbesdeé@acédo do espaco
com abordagem ecologicamente correta e com 0 congso de
definicdo de espacos publicos e abertos;

Il. Definicdo de uma estrutura urbana e um parcelamelat® areas
edificaveis mediante uma flexibilidade de ocupagdansformacdo com
o tempo, diversificando as possibilidades de cnesoto e permitindo

sua implantacdo em etapas.

Art 4°. A delimitacédo fisica do Anexo | do Sergipe Pardueenoldgico

encontra-se no anexo Il a este documento — plama furbanizacao).

Art 5°. Sao objetivos do Plano Diretor do Anexo | do Sm¥gParque
Tecnologico:
I.  Ordenar o agenciamento da area através do parcdtaa® solo;
Il. Orientar a construcdo das edificagbes nas areaslpdas, através da
definicdo de padrbes construtivos que consideremcargeitos de
arquitetura sustentavel, processos construtivotedeologias limpas e
inovacdes tecnologicas;
lll.  Definir o padréo do tratamento paisagistico daasalblicas e abertas
do Anexo | do Sergipe Parque Tecnologico, considBratambém a

acessibilidade, mobilidade urbana e, os paramatrsentais.

Art 6°. A estrutura e o funcionamento do Anexo | do SerghHarque
Tecnologico serdo definidos em REGIMENTO INTERN@mio (anexo Ill), que se
integra ao presente PLANO DIRETOR como no documeéesarito em anexo.

CAPITULO II
DO PARCELAMENTO DO SOLO
Art 7°. Para efeito de planejamento de sua ocupacgédoestaBelecido o

parcelamento do solo do Anexo | do Sergipe Pargomdiogico em fungdo da obra de

infraestrutura construida, incluidas, as instalagé@pografia, ambientacdo, ocupacao



urbana existente e do entorno, sistema viario lecaldjacente e, da previsdo de

equipamentos a serem implantados na area.

Art 8°. S&o aspectos norteadores para o parcelamentdaddsParque:

I. adiferenciacdo de padrdes de tamanhos de lotéstrda a garantir uma
I6gica que pressuponha a flexibilidade de ocupa;@ossibilidades de
crescimento, contemplando a paisagem, mobilidadebanar,
acessibilidade e ordenando os elementos principeascompde 0 Anexo
| do Sergipe Parque Tecnoldgico, tendo como reéeméarbanistica, a

Planta de Implantacdo anexada ao presente PlaaDir

Art 9°. O parcelamento do solo do Anexo | do Sergipe URafigecnologico
ocorrera atraves de divisdo de lotes com tamanaonados em 3 quadras (ver planta
anexada a este documento) e fica definido da stegia@mma:

Il. Lote 1 da Quadra I, com area de 1.538,00 m2, prdxarentrada do
Parque e, frontal a Av. Maranhéo, conjugada adaeaubestacao;

lll. Lote 2 da Quadra I, com area de 292,00 m?, conpgadarea da
subestacao;

IV. Lote 1 da Quadra Il, com area de 4.720,00 m2 detimo SENAC para
construcdo de um Centro de Formacéo Profissiooadlitado na area
central do Parque;

V. Lotes 1 e 2 da Quadra 3 com areas de 500,00 m2eadalotes 3
(203,00 m?), 4 (204,00 m?), 5 (201,00 m?), 6 (20/M&) e 7 (204,00 m?)

estéo localizados na area dos fundos do Parque.

Art  10°. Os lotes poderdo ser ocupados seguindo as seguint
possibilidades:
I.  Ocupacédo no meio do lote por cada empresa,
II. Ocupacdo de um unico lote por cada empresa;
[ll.  Ocupacéao de dois ou mais lotes contiguos por cageesa,

IV. Ocupacéo de mais de uma empresa em um unico lote.

81°. Sera permitido o remembramento ou fusdo @ss Ipbr uma empresa,

gue consiste no reagrupamento de lotes.



82°. Casos extraordinarios deverdo ser justificadogpresentados para
apreciacao e aprovacédo da Diretoria do SergipeTec.

CAPITULO Il

DO USO E OCUPACAO DO SOLO

Art 11°. Os parametros urbanisticos para a ocupacéaolae soconstrucao
das edificacdes deverdo propiciar ambiente comstroarmonioso nas suas formas e
proporgdes, tratado paisagisticamente e dotadomferto ambiental.

Paragrafo Unico. Em funcéo da area destinar-se & empreendimentos co
atividades de conhecimentos que compreendem atesdade pesquisa e
desenvolvimento para a producao de bens e prestiacéervicos baseados na ciéncia e

tecnologia, fica vedado o uso residencial no Anledo Sergipe Parque Tecnoldgico.

Art 12°. Sao Parametros Urbanisticos aqui definidos:
|.  Afastamentos frontais, laterais e de fundos minjmos
Il.  Gabaritos;
[ll.  Taxa de Ocupacdo maxima;
IV. Taxa de Permeabilidade minima;

V. Coeficiente de aproveitamento.

Art 13°. Os afastamentos nas areas parceladas deveraeitaesgs
seguintes regras:

I. Para o Lote 1 da Quadra I, os afastamentos seramdainimo, 3 (trés)
metros de frente a partir da largura final da adce,5 (dois virgula
cinco) metros para recuos laterais e 3,0 (trésjameins fundos;

Il. Para o Lote 2 da Quadra |, os afastamentos serdamdrinimo, 3 (trés)
metros de frente a partir da largura final da adca 2,5 (dois virgula
cinco) metros para recuo de fundos;

lll.  Para o Lote 1 da Quadra 2, os afastamentos seraw dainimo, 4,00

(quatro) metros de frente a partir da largura fiskalcalcada, 2,5 (dois



virgula cinco) metros para recuos de fundos e {g@@tro) metros de
recuo das laterais;

IV. Para o Lote 1 da Quadra 3, os afastamentos seramodminimo, 2,5
(dois virgula cinco) metros de frente a partir deglira final da calgcada
do estacionamento, e 2,0 (dois) metros para rdatersis;

V. Para o Lote 7 da Quadra 3, os afastamentos setamodminimo, 2,5
(dois virgula cinco) metros de frente a partir degura final da calgcada
do estacionamento e 2,0 (dois) metros na latlerélote 6;

VI. Para os Lotes 2, 3, 4, 5 e 6 da Quadra 3, os afastas serdo de, no
minimo, 2,5 (dois virgula cinco) metros de frentgaatir da largura final
da calcada do estacionamento e 2,0 (dois) metmasrpcuos laterais dos

lotes contiguos.

Paragrafo Unico. As areas resultantes do afastamento frontal desam
obrigatoriamente tratadas como extensédo das calgcamladevem ser urbanizadas

apresentando pavimentacdo semipermeavel, arbovieggdisagismo.

Art 14°. O gabarito das edificacdes em geral ser4 de nommoéaté 7,0
(sete) metros, excetuando-se caixas d'agua ou miesnarquitetdbnicos similares,

compativel com o codigo de obras e urbanismo deifurea municipal de Aracaju/SE.

Art 15° A taxa de ocupacdo méxima para as edificacOes rodaass nas
areas parceladas sera de 70 % (sessenta por cento).

Paragrafo Primeiro: Nao serédo permitido a alocacédo de estacionamentos

nas areas delimitadas pelos lotes.

Paragrafo Segundo:Os ocupantes poderédo utilizar as vagas disponiveis
nos estacionamentos do sistema viario do Anexo $etgipe Parque Tecnoldgico. Na
hipétese da ocupacdo plena das vagas dos estaeottamdisponiveis cabera ao
ocupante alocar os seus veiculos, a suas expemsagea fora do Anexo | do Sergipe
Parque Tecnoldgico.



Art 16°. Para preservar as caracteristicas locais e aepéildlade na area
nao edificada, a taxa de permeabilidade minimaadia ¢ote serd de 30% (trinta por
cento), podendo 10% (vinte por cento) ser semip&vaie(blocos intertravados de

concreto vazados, preenchidos com grama, ou gatemiento similar).

Paragrafo Unico. As éareas permedveis deverdo ser tratadas
preferencialmente com vegetacdo arborea, similan@antada nas areas publicas,
tendo em vista, garantir uma unidade na paisagesd&/ do Anexo | do Sergipe

Parque Tecnoldgico.

Art 17°. Todos os lotes s6 poderdo ser cercados com cerces de até
1,20 (um metro e vinte centimetros) de altura, dem& a garantir uma maior

visibilidade e amplitude na area do Parque.

Paragrafo Unico. Outras formas de cercamento propostas nos projetos
deverdo ser apresentadas e justificadas, juntanseneos projetos de instalacdo para

gue sejam avaliadas pela equipe de analise.

Art 18°. O Anexo | do Parque Tecnolégico disponibilizarargp os
Ocupantes a infraestrutura interna de energiaicéf{apenas tubulacdo a partir da
subestacdo), agua e esgoto,imperiosas as intédigagom as instalacdes privativas
correlatas as unidades autdbnomas. Serdo medidaisradas de forma individualizada
diretamente pelas concessionérias destes seniplisgs.

CAPITULO IV
DA ACESSIBILIDADE
Art 19°. O regulamento de acessibilidade ambiental do Anedo Sergipe
Parque Tecnologico se fundamenta no atendimentdlafena ABNT-NBR 9050 —

Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficéadi&lificacbes, Espaco, Mobiliario
e Equipamentos Urbanos.



Art 20°. Para a acessibilidade ambiental nos espacoscpsaplificam
definidos os seguintes parametros:
I. nas areas de estacionamento préximas aos acessopquestres dos
edificios, devem ser previstas vagas de uso exolugara veiculos
especiais que transportem pessoas portadorasidi€wlgh com tracado,

dimensionamento e identificagdo conforme a normaABIBR 9050.

Art 21°. Para a acessibilidade ambiental nos espacosathi, aplicam-se
0S seguintes parametros:

Il. em todas as edificagbes, pelo menos um dos acessasterior da
edificacdo devera apresentar acessibilidade coefqgradrdes definidos
pela norma ABNT-NBR 9050, sendo livre e desimpedidabstaculos,
em nivel com o passeio, ou acessivel por rampauadagpara 0 acesso
de portadores de deficiéncia ou com mobilidade zieid)

[ll. todos os edificios deverdo dispor de sanitariossdeeis para cada sexo,
com dimensfes, equipamentos e disposicdo que ateadaorma de
ABNT — NBR 9050, a proporcdo minima de 5% (cinco pento) do
total de pecas instaladas, respeitando-se o midenom sanitario por
sexo, por pavimento;

IV. todos os elevadores devem satisfazer as exigédeiaacessibilidade,
tendo portas automaticas com vao livre minimo decB80 (noventa
centimetros), cabine com forma e dimensdes queitaenna utilizacdo
por usuario de cadeira de rodas, painel de comemuiosinais de relevo,
sinalizacdo em Braille e indicacdo sonora das paratbs diversos
pavimentos para orientacdo de portadores de dafieié visual,
corrimaos afixados nas laterais e no fundo das neabie piso
antiderrapante;

V. todos os locais para reunides, espetaculos, comias e aulas com
capacidade para abrigar mais de 30 (trinta) pesdeasrdo dispor de
espacos reservados para usuarios de cadeira dg rad@roporcao de
2% (dois por cento) da sua capacidade de lotagio,ac minimo de 1

(um) lugar.



CAPITULO V

DO TRATAMENTO DAS AREAS PUBLICAS

Art 22°. O tratamento paisagistico de cada lote devera@eeebido e
executado por profissionais especializados e suttoseta previa aprovacdo da
administracdo do Anexo | do Sergipe Parque Tecmmog

CAPITULO VI

DOS PARAMETROS AMBIENTAIS PARA AS CONSTRUCOES

Art 23°. As edificacbes a serem implantadas no Anexo | dgifge Parque
Tecnoldgico deverdo adotar padrdes construtivos aprsiderem as caracteristicas
ambientais do local, utilizando-se conceitos deuiggtura sustentavel, processos

construtivos de tecnologias limpas e inovagcdesolégicas.

81°. Sempre que possivel, nas edificacdes, as insedai® racionalizacdo
de energia, de reutilizacdo de aguas, ou outrasfwopdes de sustentabilidade, deverdo

aparecer de forma explicita no partido arquite@mwsando a educacdo ambiental.

82°. As regras gerais referentes as obras e as edifisat@is como:
canteiros de obras, tapumes e equipamentos deasegurterreno e fundacgoes,
estruturas, vedacOes, coberturas, dimensfes, #gdin e ventilacdo dos
compartimentos, vaos e passagens de portas eacides, deverdo ser observadas,

obedecendo-se o Cadigo de Obras Municipal.

83°. Todas as instalagbes hidro-sanitarias, elétricagyas, de para-raios,
preventiva contra incéndio, iluminacdo de emergércidemais instalacdes especiais
deverdo obedecer as orientacdes dos O0rgaos respipeala prestacdo do servico, as

normas da ABNT e ao Cddigo de Obras Municipal.

Art 24°, Sao diretrizes gerais para 0s projetos arquieiéne de

instalacbes de todas as edificacbes do Anexo | e Parque Tecnoldgico,



principios e dispositivos que promovam menor impacd ambiente através das

seguintes medidas:

a reducdo do consumo de energia nas edificacdds, gala diminuicéo
da demanda por climatizacéo artificial como peldhoréa da qualidade
da iluminacédo natural;

a reutilizacdo de 4guas pluviais e aguas servigdsizindo o consumo
de agua potavel e o lancamento de 4guas de chavades de drenagem
urbana;

0 controle e tratamento quimico de esgotos;

a separacao dos residuos sélidos, visando a mgenla

Art 25° Todas as edificacbes a serem implantadas deventot@o

premissa a racionalizacéo do uso de energia el¢para o que se exige:

VI.

reduzir ao minimo a proporcdo de aberturas nasaflsh com
orientag6es menos favoraveis, a fim de diminuigarshos térmicos;
proteger aberturas voltadas total ou parcialmeata ps fachadas que
recebe maior incidéncia de sol, ndo sendo admatielgposicéo direta ao
sol de areas envidracadas, devendo ser obrigatmiamprevistos
elementos externos de atenuacédo solar como bmseguises, anteparos,
vegetacao, etc;

garantir a ventilacdo natural permanente em andsedestinados a
concentracdo de pessoas e/ou a realizacdo dead@gidque exigem
esforco fisico;

proporcionar a ventilacdo natural permanente ementds onde estejam
localizados aparelhos elétricos e mecanicos, bemocootores e
guaisquer outros equipamentos geradores de calor;

utilizar em toda a edificacao, tanto interna comtemamente, lampadas
e luminarias com alto rendimento — maior iluminagém o menor gasto
de energia elétrica;

utilizar, nas faces da edificacdo mais expostamdiagdo solar, na
cobertura e nas fachadas voltadas para a maiol€maa solar, materiais
construtivos para estrutura, vedacdo e revestimerdmm baixa
condutibilidade térmica, de forma a garantir unangd da transmissao

de calor do exterior para o interior do edificio;



VII. utilizar cores claras nas superficies externasfalzes da edificacédo, de
modo a aumentar a reflexao de radiacao solar enxdinsua absorcao;

VIIl. as edificacdes que utilizarem sistemas de ar-cmm#ido deveréo
garantir o isolamento perfeito entre as areas cwmmhdas e as areas
nao-condicionadas, de forma a evitar perdas tésmieaconsumo

excessivo de energia elétrica.

Art 26°. Quando o edificio abrigar atividades que produzasiduos
quimicos a serem lancados na rede de esgoto segatoba a implementacdo de

medidas recomendadas pela ADEMA.

Art 27°, Todas as edificacbes deverdo dispor de espac@ par
armazenamento de residuos solidos e deve aind&rpeeseparacdo dos residuos
visando a sua reciclagem, para o que se devenradosaguintes procedimentos:

I. acondicionamento em separado dos tipos de res&mo®cipientes de
cores diferentes e padronizadas;
Il. no caso de geracdo de lixo organico em grande igadet devera ser
instalada camara fria para armazenamento;
lll. no caso de geracdo de residuos solidos com cordgaon sdo de
integral responsabilidade do empreendedor o rauelfiio e a destinacao

dos mesmos, conforme as normas da vigilancia senméinicipal.

CAPITULO VII

DA AVALIACAO E APROVACAO DE PROJETOS

Art 28°. O Sergipe Parque Tecnolégico devera contar couipeqou
consultoria especializada para a analise dos pgojat serem implantados no lote

pretendido.

Art 29°. A proposta arquitetdnica da empresa candidatac#p@te do
Anexo | do Sergipe Parque Tecnoldgico, deveramasantada em 2 (duas) etapas:
I. Estudo Preliminar: devera contemplar a adequacaprédsente Plano

Diretor e Regimento Interno anexado;



Il. Projeto Executivo: compreende a apresentacdo destod projetos
técnicos da edificacdo, incluindo memorial desaiti planilha

orcamentdria e cronograma fisico — financeiro.

81°. Quaisquer modificacdes nos projetos durante aasobeverédo ser

repassadas a equipe de avaliacdo para que elasaghbadas e documentadas.

82°. ApGs a execucao da obra devera ser entregue aiattagao do Anexo
| do Sergipe Parque Tecnolégico o projeto atuatizagé como foi efetivamente

construido (projeto as built).

83°. A analise dos edificios a serem implantados noxénedo Sergipe
Parque Tecnologico devera levar em conta 0s sepaciws espaciais, ecoldgicos,
visuais e de conforto ambiental, de forma a presems visadas, as relacdes de
vizinhanca, a manutencgéo do livre uso comum da @raagualidade geral do espaco

como um todo.

84°. Todos os prédios a serem edificados no Anexo | elgige Parque
Tecnoldgico deverdo ser também aprovados pela ifarafeMunicipal de Aracaju,
Orgéos pertinentes e concessionarias de servidnieqsl Cabera ao ocupante entregar
a Administracdo do Anexo | do Sergipe Parque Tégiob o original do HABITE-SE
expedido pela Prefeitura Municipal de Aracaju etidéo Negativa de Débitos relativos
a obra em apreco expedida pelo INSS, para finsvdebacdo do imovel junto ao

Cartério de Registros Imobiliarios.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art 30°. Deverao ser observadas e seguidas todas asagégislambientais,

dentre elas as resolugbes do CONAMA, para quaisprgetos e/ou intervencdes de

cunho ambiental.



Art 31°. O disciplinamento referente ao acesso de pessia@syjacao
interna de veiculos, horarios, tipos de veiculoslemais controles, assim como ao
sistema de seguranca patrimonial do Anexo | do igerd?arque Tecnoldgico

(vigilancia), devera ser regulamentado em Regimbrigsno (anexo lil).

Art 32°. Os casos omissos serao resolvidos pela Admigéirdo Anexo |

Sergipe Parque Tecnoldgico.

Art 33°. A eficacia da vigéncia deste Plano Diretor e Regito Interno
(anexo lll) ocorrera imediatamente a sua aprovaedm Conselho de Administracdo do

Sergipe Parque Tecnoldgico.
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REGIMENTO INTERNO DO ANEXO | DO SERGIPE PARQUE
TECNOLOGICO

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente documento tem objetivo definir norndamiaistrativas
de convivéncia, obrigacbes e atribuicbes dos Odapancessionarios), dos
colaboradores, visitantes e prestadores de sengobse o0 uso dos lotes, suas
edificacdes, areas de uso comum, fruicdo e disposiias coisas comuns e outras
referentes ao Anexo | do Sergipe Parque Tecnolp@pcalizado na Av. Maranhao, n°

2.392, Bairro Santos Dumont, municipio de Aracdfj/S

Art. 2°. A ocupacao dos lotes sera efetuada atraveés dedBmstte Cesséo
de Uso pelo periodo de 30 (trinta) anos renovapeisigual periodo que definem
expressamente as obrigacbes dos Ocupantes (Gagsdrdo Anexo | do Sergipe

Pargue Tecnoldgico.

Art. 3°. A construcdo dos empreendimentos devera resastaliretrizes

contantes do Plano Diretor e deste Regimento lotern
Paragrafo Unico: os Ocupantes (cessionarios), deverdo respeitas tas

normas, obrigacdes e atribuicbes aqui elencadapeswd de sancgdes inclusive multas

pecuniarias.

CAPITULO Il

DAS PROIBICOES E DAS OBRIGACOES DE INTERESSE COMUM

Art. 4°. S&o expressamente estabelecidas as seguinteg@esilplicaveis
a toda e qualquer empresa, pessoa fisica, clienteroecedor que se utilizar do Anexo



| do Sergipe Parque Tecnolégion de alguma de suas dependéncias ou unidades
autdbnomas, ainda que em carater temporario oundigém de simples transeunte:

a) queimadas de qualquer natureza;

b) reparo mecéanico fora da unidade autbnoma, excefeosomprovada
urgéncia;

c) servicos de manutencao fora dos limites das ungdada@®nomas;

d) praticar qualquer atividade desportiva nas areamios;

€) manter animais

f) portar ou permitir armas de fogo na area do Anedo Sergipe Parque
Tecnoldgico;

g) exibir pecas promocionais que prejudiguem a estétio Parque
Tecnologico;

h) parar ou estacionar sobre as faixas de pedestieadas e recuos;

i) lavar veiculos nas dependéncias do Anexo | do ferd?arque
Tecnoldgico;

j) transitar com veiculos em velocidade acima dosmle veiculos com
carga por eixo (aproximadamente maximo de duadadag ) acima da
capacidade do atual pavimento;

k) transitar com bicicletas, motocicletas ou motosigialas calcadas e
areas urbanizadas;

[) uso de som nos veiculos e som internos abusivos;

m)postura e indumentaria inadequadas ao ambiente;

n) acesso ndo autorizado pela seguranca,

Paragrafo Unico: as indenizac6es e/ou recuperacbes dos danos aisteti
infraestrutura do Anexo | do Parque Tecnol6gioembcomo, 0s danos morais as
pessoas fisicas seréo de inteira responsabilida@xdpante causador.



CAPITULO Il

DA ADMINISTRACAO

Art. 5° Na qualidade de dirigente hierarquicamente candtt a
Administracdo do Anexo | do Parque Tecnoldgicospoasavel por todos 0s servigos
nas areas de uso comum. Este tomara conhecimestiugionara as questdes nao

tratadas expressamente neste Regimento Interno.

Art. 6°. Controlar as fun¢des contdbeis e de recursos hasnacessarias
ao bom desempenho do Anexo | do Sergipe Parquenlbegco.

Art. 7°. Emitir Boleto Bancario a cada Ocupante (cessiopaté o dia 30
de cada més, para pagamento da parcela mensal desponsabilidade, a fim de cobrir
as despesas de manutencdo do Anexo | do SergigeeP@ecnoldgico, cujo valor,
consta no Contrato de Cesséao de Uso.

Art. 8°. Compete também a Administracdo do Anexo | do Rarqu
Tecnoldgico, por si ou por seus prepostos ateno@r solicitude, diligéncia e eficacia
as demandas dos Ocupantes (cessionarios) nos telestess Regimento, conforme a
seqguir:

a) Manter o servico permanente de portaria e atengétintia sobre o

Parque;

b) Manter em perfeitas condi¢des de uso e consenas;fartes comuns do
Parque,;

c) Adotar, na auséncia do Ocupante ou seu preposias tas medidas
necessérias para garantir a unidade autbnoma, guadadsinistro e
vazamentos, inclusive mediante arrombamento, fetpresenca de pelo
Menos outro ocupante, caso seja possivel;

d) Cuidar da manutencédo, do bom estado e da conserdasamaquinas,
bombas, sistemas elétricos e hidraulicos do Pamateriais de limpeza
e todos os demais servi¢cos indispensaveis a catserdo Parque;

e) Acender e apagar as luzes das partes comuns, rlodgl@revistos;



f) Guardar as chaves das dependéncias comuns do Parque

g) Receber e entregar correspondéncias e encomerstasmdas ao Parque
e as empresas instaladas;

h) Determinar as tarefas e as atribuicdes dos demusegados e fiscalizar
0 seu cumprimento e comparecimento;

i) Evitar tumultos em qualquer area do Parque;

j) Fiscalizar e orientar a entrada e saida de quaisgqliemes, mobilias,
material de construcao, etc.;

K) Impedir o uso da rede elétrica do Parque pargofinisculares;

CAPITULO IV

DOS EMPREGADOS DO PARQUE

Art. 9°. Todos os empregados do Sergipe Parque Tecnol@miados no

Anexo | deverdo apresentar-se convenientementeromgfados.

Art. 10°. Os Ocupantes ndo poderdo utilizar, para seu udaipar, 0s
servigos dos empregados do Parque quando estesr@sticumprindo seus horérios de
trabalho, ficando o empregado infrator sujeito eeai@ncia e, em casos de sucessivas

reincidéncias, a demissao por justa causa.

Art. 11°. Comunicar a administracdo, imediatamente, qualquer
irregularidade havida no Parque bem como qualqueurnstancia que lhe pareca

anormal.



CAPITULO V

DA LIMPEZA E DO ACESSO

Art. 12°. As areas de uso comum do Parque serdo rigorosarhentas

pelos respectivos empregados, devendo ser conssrpatbs Ocupantes e terceiros.

Art. 13°. A coleta do lixo das unidades sera realizada:

a) por servico regular municipal quando se tratar elduo organico de
tipo doméstico conforme programacao acordada céwnanistracdo do
Parque;

b) por servico de coleta seletiva, contratado pela iAthtnacdo do Parque
guando se tratar de materiais reciclaveis (metadrps, plasticos e
papeis);

C) por servigo terceirizado, contratado pelo Ocupamténformado a
Administragdo do Parque, no caso de residuos dsragio civil.

§ 1°. A periodicidade das coletas referentes aos igres'b’ sera informada

aos Ocupantes pela Administracao do Parque.

§ 2° Fora dos dias e horarios estabelecidos para atasaleferentes aos
itens 'a’ e 'b', cabera ao Ocupante, caso necessite suas expensas a retirada dos

residuos produzidos.

§ 3°.Cabera a cada Ocupante, dentro de suas unidadesy pspaco para o
armazenamento adequado dos residuos que prodézo,raomento das coletas acima
mencionadas, sendo terminantemente proibido a o&woxlos mesmos, mesmo

acondicionados, nos recuos frontais, calgcadasngrgasseios, ruas e avenidas.

8§ 4° Em hipotese alguma sera permitido o acesso daeileside tracdo
animal, quer para a entrega de encomendas, quenpatirada de residuos, quer para o

transporte de pessoas.



Art. 14°. A limpeza das areas comuns por parte dos empregidBarque,
ficard restrita aos espacos ajardinados entreass vias, passeios, calgadas e areas de

equipamentos de uso comum, tais como: portariaciestamentos, etc..

Art. 15° Sao obrigatérias a higiene e limpeza externas udadades

autdbnomas, ficando estas, sob a responsabilidasleudeOcupantes.

Art.16°. Diante da necessidade, a Administracdo promoveetlatizacédo e

desratizacédo das areas comuns.

Art. 17°. Sempre que houver necessidade, os proprietariognidiades
autbnomas ndo construidas serdo comunicados petanittacdo com o fim de

capina-las.

Paragrafo Unico: Detectada a necessidade de limpeza do lote e as
providéncias ndo forem tomadas, os servicos segtlizados pelo Parque, as custas do

Ocupante além da aplicacado de multa pecuniariadsalério minimo vigente.

Art. 18°. A portaria do Parque funcionardo vinte e quatreasi@or dia,

todos os dias, devendo todos aqueles desconhedatdgicarem-se.

8 1°.Por medida de seguranca, estranhos somente t&ss0aa0 Parque, se
autorizados por Ocupantes de unidades autdbnomasaeAgministragao, inclusive

vendedores, fornecedores e prestadores de servicos.

§ 2°. Os visitantes devem aguardar na portaria até gperiiro tenha

obtido, pelo interfone, a necessaria autorizagéo.

Art. 19°. Os veiculos dos ocupantes deverdo ser cadastrpdias
Administracdo do Parque através de formulario pooprter afixado em seu veiculo

adesivo identificador.

Art. 20°. Obrigam-se todos os proprietarios das unidadesnantas a

informar a portaria, a relacdo dos funcionariosi e@perarios da construcdo, da mesma



forma que informa-los das normas vigentes, condetasstricbes, bem como o

desligamento de qualquer colaborador de seus gaiadro

Art. 21°. O acesso de veiculos dos Ocupantes, de seus rano® e

visitantes sera franqueada desde que devidametdsttados na portaria do Parque.

§ 1°. Os veiculos de que trata este artigo, quando tewion do Parque,
deverdo permanecer estacionados nos estacionanegigtentes sendo vedado, mesmo
em carater temporario, o estacionamento ao longorulas,passeios, recuos e areas

urbanizadas sob pena de multa de meio salario minim

§ 2°. Os veiculos de fornecedores, quando muito longos, @&itério
exclusivo da Administracdo, poderdo estacionar tearfamente ao longo das ruas com

0 Unico objetivo de carga e descarga de mercadorias

CAPITULO VI

DO USO DAS AREAS COMUNS

Art. 22°. Os ocupantes poderao usufruir das partes comuriadpe até

onde ndo impecam idéntico usufruto por parte dasatkeocupantes.

Art. 23°. As areas comuns poderdo ser usufruidas pelos Otegpdas
unidades autbnomas, seus funcionérios, convidadessientes do Parque, sendo

exigido aos ultimos, estarem acompanhados ou aatios.

§ 1°. E vedada a sua interdicdo para a realizacio eetas/ de carater

particular.

§ 2° O Ocupante que alugar, vender ou ceder sua unidatimoma
perdera, automaticamente, o direito de frequerg@re@as comuns do Parque, a ndo ser

na condi¢do de visitante além das cominac¢des ¢oaisa



§ 3°.E terminantemente proibido o acesso e a permandeciaenores no

recinto do Parque, quando desacompanhados decspamisaveis.

8 4° No caso de convidados, o Ocupante dever&gamtra relacdo na

portaria para o controle do fluxo de entrada easaid

Art. 24°. A Administracdo poderd proibir 0 acesso de qualgessoa que,
comprovadamente, ndo mantenha conduta compatiuwelosoobjetivos rigorosamente

profissional.

Art. 25°. Qualquer avaria ocorrida ao Parque, promovidaQmrpante ou

visitante da unidade autbnoma, sera de inteiraresilidade do respectivo Ocupante.

Art. 26°. A avaliagdo dos prejuizos causados ao Parque, giaitea de
ressarcimento por parte do causador, sera feaaéstide coleta de precos entre firmas
habilitadas a execucao dos servicos de reparopmsiggio das instalacbes danificadas,

cabendo recurso a Administracdo do Parque.

Art. 27°. A recusa ao pagamento ou inadimpléncia por magudee dias
corridos a partir da data da notificacédo relativar@ssarcimento das despesas havidas
com a reparacdo dos danos causados, acarretarasgia® de 20% no montante dos
danos apurados e a cobranca judicial do débito, agamento de custas e honorarios
advocaticios.

Art. 28°. O Ocupante tera direito a usar qualquer das vegjatentes nos
estacionamentos do sistema viario do Anexo | dguRai ecnoldgico, ndo existindo,
portanto as chamadas popularmente “vagas cativas”.



CAPITULO VII

DAS OBRIGACOES DOS OCUPANTES (CESSIONARIOS)

Art. 29°, Efetuar o pagamento do Boleto Bancario até o dideB6ada més,
e de responsabilidade de cada de Ocupante, nag@endissumidas no Contrato de
Cessao de Uso, a fim de cobrir as despesas de engdotdo Anexo | do Sergipe

Parque Tecnoldgico.

Art. 30°. Os ocupantes, quando ausentes de suas unidade®raas,
deverdo manter suas edificacbes fechadas e, enumanhip6tese, o Parque sera
responsabilizado por furto, tanto nas edificac@estp nas areas comuns.

Art. 31°. E obrigatéria a comunicacio imediata & Adminggioae a
autoridade sanitaria competente da existéncia d&ger moléstia infecto-contagiosa
em ocupante do Parque.

Art. 32°. Qualquer reforma com ampliagdo das unidades aut@ssn
podera ser executada apos solicitacdo por escetdagizacdo, também por escrito da

Administracdo, apos consulta aos demais 6rgaos etemies.

Art. 33°. Os Ocupantes declaram neste Regimento Interno @umidam

com todos o0s seus capitulos, artigos, incisoss igmaragrafos.

Art 34°. Os Ocupantes deverdo pagar todos 0s impostoss taxa
emolumentos pertinentes aos lotes edificados tasoc IPTU, TAXAS DE
OCUPAQAO E/OU AFORAMENTOS, LAUDEMIOS, TAXAS DE LIXQTAXAS
DE BOMBEIROS ou outra qualquer que o poder publieoha instituir.



CAPITULO VI

DAS PENALIDADES

Art. 35°. O disciplinamento estatutario € uma decorrénciainderesse
comum, que nesse caso se sobrepde ao particulalydanquanto nao violente a o
direito basico de propriedade. Portanto, a Admiagsto do Anexo | do Sergipe Parque
Tecnolodgico tem, ndo soO a faculdade, como o dexapticar as sancdes previstas neste
Regimento Interno, e as aplicara, com certeza,rsathum favorecimento, em prol dos

interesses da comunidade.

Art. 36°. O ndo cumprimento de quaisquer dos artigos destgnieato
Interno implicara numa multa pecuniaria de doiarsa minimos vigentes cumulativos

com demais multas ocorridas

Art. 37°. Constatada a infracdo a qualquer dos dispositleste Regimento
Interno, o fato deverd ser comunicado de imedia®dministracdo, a fim de que
providencie a notificagdo do infrator para apreseatsua defesa, por escrito, no prazo
de 72 horas.

Art. 38°. Apresentada a defesa, cabera a Administracdo asdali®
deliberar sobre a aplicacdo da penalidade cabfmicada a pena, tera o ocupante o
prazo de 48 horas para recorrer, por escrito, aifidtracdo que poderd manté-la ou

nao.

Art. 39°. Na hipotese de ser mantida a penalidade, o imfratya
comunicado para recolhé-la juntamente e no mesemppie vencimento do primeiro
pagamento de cessdo de ocupacado subsequente @adatzorréncia sob pena de

cobranca judicial.

Art. 40°. Se houver necessidade de procedimento judici@dstas despesas
correspondentes as custas e aos honorarios aadvosaibrrerdo por conta do ocupante

responsavel, ficando este também obrigado a efatgareparos necessarios, ou



reembolsar o Parque das despesas em que estmtmerdo com a reposicéo de areas
ou objetos danificados.
CAPITULO IX
DAS RECLAMACOES E SUGESTOES

Art. 41°. As reclamacbOes e sugestdes dos proprietarios,antegp e
visitantes poderdo ser feitas por escrito, nosasivle Ocorréncias, a disposicdo, na
portaria.

Paragrafo Unico: para serem acatadas, as reclamacdes e sugestdeiode
estar identificadas, ou seja, ndo seréo considegleelas andnimas.

CAPITULO X

DOS CASOS OMISSOS

Art. 42°. Quando este Regimento Interno ndo for expressespeito de
regras para solucdes de quaisquer casos surgittes@cupantes e o Parque ou entre
estes e a Administracdo, cabera ao ultimo resavassunto, mediante aplicacdo da

analogia ou de precedentesl referendum”.

CAPITULO XI

DAS MODIFICACOES DO REGIMENTO

Art.  43°, Este Regimento Interno podera ser modificado pela

Administracdo do Parque e submetido a aprovacdGahselho de Administragdo do
SergipeTec.



Art. 44°. A Administracdo incumbe observar as falhas, oneissé
sugestdes préprias e de Ocupantes sobre este Regimeerno e formular propostas

para sua alteracdo sempre que julgar necessario.

E por todo o exposto, estarem os Ocupantes just@sorlados no que
concerne aos direitos e obrigacdes constantesl@asutas retromencionadas, assinam
0 presente Regimento Interno, para que produzamdsuidos efeitos legais.

Aracaju, de de 200

Assinaturas

Administracdo do Anexo | do Sergipe Parque Tecnoldgo

Empresa:
Nome do Ocupante (cessionario):

Ocupante do Lote da Quadra






